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Uvod

Opci je cilj ove studije istraziti elemente provedbe programa Obzor 2020. kao i njihov
utjecaj na nacionalni znanstveno-inovacijski sustav te identificirati izazove s kojima
se susrecu hrvatski prijavitelji i korisnici u sklopu ovog programa s krajnjim ciljem
dobivanja analiticke podloge za kreiranje nacionalnih politika koje e utjecati na
povecCanje kvalitete i broja projektnih prijedloga, a posljedicno i uspjesnosti hrvatskih
prijavitelja u sklopu novog programa Obzor Europa.

Detaljna studija o sudjelovanju Republike Hrvatske u Okvirnom programu za
istrazivanje i inovacije - Obzor 2020. omogucit Ce pripremu odgovarajucih
mehanizama te doprinijeti povecanju kompetitivnosti i ostvarenju potencijala
nacionalnog znanstveno-inovacijskog sustava u Europskom istrazivackom prostoru.

Autori studije:
e Martina Toli¢, struc. spec. Crim.
e Renato Vrebac, dipl.oec.
e prof. dr. sc. Kristian Vlahovicek
Specificni ciljevi
Specificni ciljevi studije ukljucuju:
analizu sudjelovanja hrvatskih prijavitelja, ukljuCujuci njihovu ulogu na projektu, po

svim prioritetima i posebnim ciljevima programa Obzor 2020.

analizu sudjelovanja hrvatskih korisnika, ukljucujuci njihovu ulogu na projektu, po
svim prioritetima i posebnim ciljevima programa Obzor 2020.

utvrdivanje cimbenika koji utjeCu na razinu sudjelovanja i na stopu uspjeSnosti
hrvatskih prijavitelja i korisnika u sklopu programa Obzor 2020.

utvrdivanje i analizu znanstvenih i umjetnickih disciplina i podru¢ja unutar
nacionalnog znanstveno-inovacijskog sustava u kojima je utjecaj programa Obzor

2020. najizrazeniji

analizu strukture suradnickih mreza uspostavljenih na projektima Obzor 2020. u koje
su ukljuceni hrvatski korisnici, ukljucuju¢i medunarodne i medusektorske aspekte tih
mreza

istrazivanje utjecaja programa Obzor 2020. na broj objavljenih utjecajnih znanstvenih
publikacija

istrazivanje utjecaja programa Obzor 2020. na karijere znanstvenika s posebnim
naglaskom na mlade znanstvenike (asistent i viSi asistent)

analizu procesa pripreme, prijave i provedbe projekata programa Obzor 2020. u
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kojima na institucijskoj razini sudjeluju hrvatski korisnici i prijavitelji s naglaskom na

izazove s kojima su suoceni

izradu preporuka za poboljSanje procesa provedbe projekata programa Obzor 2020.
kao i buducih programa Europske unije i ostalih izvora financiranja u kojima sudjeluju

hrvatski korisnici i prijavitelji
analizu nacionalnog sustava podrske sudjelovanju u programu Obzor 2020.

izradu preporuka za poboljSanje nacionalnog sustava podrske sudjelovanju u
okvirnim programima za istrazivanje i inovacije

izradu opCih smjernica i preporuka za povecanje i poboljsanje sudjelovanja hrvatskih
prijavitelja i korisnika u programu Obzor Europa

analizu utjecaja programa Obzor 2020. na suradnju znanstvenog i akademskog sektora
s gospodarstvom i izradu preporuka za njegovo povecanje i poboljsanje.

Metodologija studije

Studija se metodoloski sastoji od dvaju dijelova koji ukljucuju: a) prikupljanje
primarnih podataka metodom anketiranja i b) prikupljanje i analizu sekundarnih
podataka iz relevantnih podatkovnih izvora.

Ankete i intervjui

Ankete i intervjui s razli¢itim dionicima vezanima uz projekte programa Obzor
2020., ukljuCujuéi znanstvenike, tvrtke, administrativho osoblje, konzultante i
druge, provodeni su koriStenjem strukturiranih i djelomi¢no strukturiranih
anketa. Anketiranjem i intervjuiranjem pojedinih dionika vezanih uz prijavu i
provedbu projekata financiranih iz programa Obzor 2020. cilj je bio predstaviti njihova
relevantna iskustva, kao i prikupiti kljucne podatke o ucinkovitosti sustava te ukljuciti
prepoznate kljucne nedostatke u preporuke i smjernice za poboljSanje buducih
sustava i procesa vezanih uz provedbu okvirnih programa Europske unije za
istrazivanje i inovacije.

Metodom slucajnog odabira online upitnicima anketirani su predstavnici:

korisnika - znanstvenika s aspekta prijave i aspekta provedbe projekata iz programa
Obzor 2020.

korisnika — gospodarskih subjekata s aspekta prijave i aspekta provedbe projekata iz
programa Obzor 2020.

administrativnog osoblja na hrvatskim visokoobrazovnim i znanstvenim ustanovama
zaduzenim za pripremu i provedbu projekata iz okvirnih programa Europske unije za
istrazivanje i inovacije

konzultantskih poduzeca koje su radile na prijavi i provedbi projekata iz programa

o, 0
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Obzor 2020.
ureda za transfer tehnologije sveucilista i instituta
nacionalnih osoba za kontakt iz sustava podrske.

Intervjuirano je i pet bivsih i sadasnjih ¢clanova Programskih odbora za specificne
programe u okviru Obzora 2020., ujedno uglednih hrvatskih znanstvenika s

visegodisnjim iskustvom sudjelovanja u programskim odborima od kojih su neki
sudjelovali u provedbi projekata iz programa Obzor 2020.

Intervjui su provedeni u veljaci 2023. godine, a tijekom studenog 2022. godine te
veljace i oZzujka 2023. godine prikupljeni su stavovi ispitanika putem online upitnika.

Upitnicima i intervjuima analizirani su stavovi ispitanika vezani za:
utjecaj programa Obzor 2020. na karijere znanstvenika, a osobito mladih znanstvenika

proces pripreme, prijave i provedbe projekata financiranih iz programa Obzor 2020.
na institucionalnoj razini

cimbenike koji utjeCu na razinu sudjelovanja i na stopu uspjeSnosti hrvatskih
prijavitelja i korisnika u sklopu programa Obzor 2020.

nacionalni sustav podrske sudjelovanju u okvirnim programima za istrazivanje i
inovacije

utjecaj programa Obzor 2020. na suradnju znanstvenog i akademskog sektora s
gospodarstvom.

Anketa je provedena putem online upitnika na uzorku od 200 ispitanika, korisnika
projekata iz programa Obzor 2020., od Cega je prikupljeno 66 odgovora. Na uzorku
od 200 ispitanika nakon dva kruga online anketa prikupljeno je 66 odgovora te stoga
stopa odgovora ispitanika iznosi 33 %.

Struktura uzorka detaljnije je prikazana u sljedecoj tablici (Tablica 1).

T Upitnici i pitanja intervjua nalaze se u Prilogu.

9 0
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Tablica 1. Struktura uzorka ispitanika u anketama i intervjuima vezanima uz prijavu i provedbu projekata
financiranih iz programa Obzor 2020.

znanstvenici 32 48,48 %
tvrtke 9 13,64 %
administrativno osoblje 8 12,12 %
konzultanti 5 7,58 %
nacionalne osobe za kontakt 7 10,61 %
uredi za transfer tehnologije 5 7,58 %
UKUPNO 66

ZNANSTVENICI

INSTITUCIJA ZAPOSLENJA

visoko uciliste 23 71,88 %
javni znanstveni institut 8 25,00 %
ostalo 1 3,13 %
ISKUSTVO

do 7 godina 0 0,00 %
vise od 7 godina 32 100,00 %
ULOGA NA PROJEKTU

koordinator/ica 7 21,88 %
partner/ica 25 78,13 %
BROJ PROVEDENIH PROJEKATA

1 8 25%
2-3 8 25%
vise od 3 16 50 %
BROJ PROJEKTNIH PRIJAVA

1 2 6,25 %
2-5 12 37,50 %
visSe od 5 18 56,25 %
PODUZECA

VELICINA PODUZECA

mikro 4 44,44 %
mala 5 55,56 %
srednje velika 0 0,00 %
velika 0 0,00 %
ULOGA NA PROJEKTU

koordinator/ica 3 33,33%
partner/ica 6 66,67 %
o0
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BROJ PROVEDENIH PROJEKATA

1 3 33%
2-3 3 33%
vise od 3 3 33%
BROJ PROJEKTNIH PRIJAVA

1 0 0%
2-5 2 22,22 %
viSe od 5 7 77,78 %
ADMINISTRATIVNO OSOBLIE

INSTITUCIJA ZAPOSLENJA

visoko uciliste 8 100,00 %
javni znanstveni institut 0 0,00 %
ostalo 0 0,00 %
UREDI ZA TRANSFER TEHNOLOGLUJE

INSTITUCIJA ZAPOSLENJA

visoko uciliste 2 40,00 %
javni znanstveni institut 3 60,00 %
ostalo 0 0,00 %
o0
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Vrste i izvori podataka
U Studiji su koristeni sljedeci primarni izvori podataka:

Registri prijavitelja i korisnika projekata programa Obzor 2020. (izvor: MZ0O). Za
potrebe studije Ministarstvo znanosti i obrazovanja dostavilo je registar provedenih
projekata kao i projektnih prijava iz evidencije Europske komisije CORDIS. Podatci su
azurirani s datumom 15. ozujka 2022.

Bibliografski podatci i citiranost (izvor: SCOPUS). Podatci su prikupljeni
automatskim pristupom indeksnoj bazi SCOPUS i azurirani su u nekoliko navrata

tijekom izrade studije, posljednji puta u sijecnju 2023.

Institucionalni podatci hrvatskog istraZivackog prostora (izvor: MZO).
Ministarstvo znanosti i obrazovanja dostavilo je Upisnik znanstvenih organizacija
MZ0-a azuriran s ozujkom 2022.

Internetska stranica Horizon Dashboard 20232.

Europska inovacijska ljestvica (EIS, 2022). Podatci iz Europske inovacijske ljestvice
(European Innovation Scoreboard) javno su dostupni i preuzeti su u lipnju 2022.

Eurostat?

o Pregled zaposlenih u sektoru istrazivanja. Podatci iz agregatne baze
EUROSTAT preuzeti su u lipnju 2022.

o Tvrtke s aktivnostima istrazivanja i razvoja (I&R) tijekom 2016. i 2018.
godine, preuzeto u lipnju 2022.

U nastavku je podrobno opisana struktura podataka kao i postupci njihove
predobrade, obrade, analize i prikaza.

2 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-
dashboard
3 https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/data/database
o0
)
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1.2.3 Analiza podataka iz podatkovnih izvora

lzvori podataka

Kao primarni izvor podataka za ovu studiju sluZio je sustav za provedbu i pracenje
projekata Europske komisije Community Research and Development Information
Service (CORDIS). Elektronickim putem dohvaceni su podatci koristenjem europskog
sustava za pohranu i distribuciju podataka e-CORDA vezani uz cjelokupni sustav
pracenja projekata okvirnog programa Obzor 2020. registriranih u bazu zaklju¢no s 15.
ozujkom 2022. ukljuCujuci podatke o prijaviteljima, financijskim parametrima,
rezultatima vrednovanja, ugovorenim projektima i rezultatima projektnih aktivnosti.

e PROJEKTNE PRIJAVE:

©)

©)

o

o

sastav konzorcija prijavitelja, ukljucujuci opCe podatke o prijaviteljima -
partnerima u konzorciju, njihov identifikacijski broj (PIC), puni i skraceni naziv
prijavitelja, organizacijski oblik (javno tijelo, visokoobrazovna ustanova,
istrazivacka organizacija, tvrtka, ostalo)

uloga prijavitelja u prijavi (partner ili koordinator)

financijski parametri prijave koji ukljucuju trazene iznose za sufinanciranje
svakog od pojedinih prijavitelja kao i cjelokupnog konzorcija

ciljani projektni poziv klasificiran prema prioritetu i specificnom cilju unutar
prioriteta

vrsta projektne aktivnosti unutar projektnog poziva
rezultati vrednovanja projektne prijave

rangiranje projekta prema rezultatima vrednovanja i ishod projektne prijave.

e UGOVORENI PROJEKTI:

o

o

opCi podatci o prijaviteljima - ugovarateljima, njihov identifikacijski broj
(PIC), puni i skraceni naziv, organizacijski oblik
uloga partnera u konzorciju (partner ili koordinator)

financijski parametri ugovorenog projekta, odobreni (ugovoreni) iznos
sredstava za financiranje svakog pojedinog partnera u konzorciju kao i
cjelokupnog konzorcija

projektni poziv u okviru kojeg je projekt odobren za financiranje, klasificiran
prema prioritetu i specificnom cilju unutar pojedinog prioriteta

vrsta projektne aktivnosti unutar projektnog poziva.

e REZULTATI PROJEKTNIH AKTIVNOSTI:

o

° 0
o e

publikacije koje su projektni partneri registrirali u sustav CORDIS ukljucujuci

Stranica 11/160
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sve oblike isporucevina (deliverables) poput izvjeStaja, demonstracija,
znanstvenih publikacija objavljenih u indeksiranim ili neindeksiranim
casopisima, ocjenskih radova itd. Navedene isporucevine evidentirane su na

razini cijelog projekta i ne postoji sustavna i ujednacena poveznica S
pojedinim projektnim partnerom koji ju je isporucio.

Bibliometrijska analiza provedena je koristeCi podatke iz SCOPUS baze podataka
za razdoblje od sije€nja 2008. do lipnja 2022. Dodatno su za uvodne informacije
koriSteni podatci s portala EUROSTAT o znanstvenom osoblju u RH i Europske
inovacijske ljestvice za 2022. godinu. Za potrebe bibliometrijske analize, analize
najuspjesnijih znanstvenih postignuc¢a i znanstvenih podrucja djelovanja, kao i
usporedbe s nacionalnim trendovima i referentnim vrijednostima (baselines),
dohvaceni su podatci dostupni u indeksnoj bazi SCOPUS za cjelokupnu nacionalnu
znanstvenu publicistiku u razdoblju od sijecnja 2008. do lipnja 2022. koje obuhvaca i
nadilazi razdoblje trajanja programa Obzor 2020. Podatci o svakoj indeksiranoj
publikaciji ukljucuju:

e jedinstveniidentifikator publikacije u citatnoj bazi SCOPUS (e-id ili scopus id)

e jedinstveni digitalni identifikator objekata (DOI), gdje je poznat i pridruzen zapisu
(DOI, 2023.)

e naslov i sazetak rada te kljucne rijeci iz slobodnog unosa autora

e kljucni pojmovi iz kataloga pojmova baze SCOPUS automatski pridruzeni
publikaciji u postupku indeksiranja (nisu pridruzeni svakom zapisu)

e popis autora i pripadnih institucija (afilijacija), njihovih adresa i drzava (Cesto
nepotpuni podatak)

e klasifikacija publikacije prema obliku (poglavlje u knjizi, knjiga, ¢lanak, pregledni
Clanak, izvjestaj, kongresno priopcenje, pismo urednistvu, urednicki ¢lanak)

e klasifikacija rada prema znanstvenom polju (category) i podrucju (subject area)*,
rasporedenih prema All Science Journal Classification Codes (Elsevier, ASJC, 2023),
(pojedina publikacija moZe biti klasificirana u nekoliko polja ili podrucja)

e citiranost publikacije (podatci osvjeZeni u sijecnju 2023. godine).
Dodatno su, za potrebe prikaza uvodnih informacija, koristeni:

e podatci o broju i institucionalnoj pripadnosti znanstvenog osoblja u RH s portala
EUROSTAT (tablica ResD personnel by sector of performance, professional position

* Pojmovi ,znanstvena “ i ,znanstveno podrucje” u ovoj studiji koristi se u smislu kategorizacije baze
SCOPUS (Elsevier, ASJC, 2023) i ne preklapaju se sa znanstvenim podrucjima, poljima i granama kako
su definirani u Pravilniku o znanstvenim i umjetnickim podrucjima, poljima i granama.

9 0
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and sex [RD_P_PERSOCC])

e FEuropska inovacijska ljestvica (EIS, 2022); podatci dohvaceni putem portala
Europske komisije za 2022. godinu.

Predobrada i Ciscenje podataka

Podatci o projektnim prijavama (i odgovarajucim prijaviteljima) i prihvaéenim i
financiranim projektima (i odgovaraju¢im korisnicima) unakrsno su usporedeni i
povezani prema jedinstvenom identifikatoru prijave, odnosno projekta u jedan
cjeloviti informacijski izvor. Ovakvom su predobradom omogucene analize i prikaz
rezultata u cjelovitom kontekstu, kako projektnih prijava, tako i projektnih ishoda i
njima vezanih rezultata. Prilikom grafickog prikaza koriStena je boja kako bi razdvojila
dvije navedene kategorije (prijavitelji / projektne prijave — plavo i korisnici/projekti -
zeleno). Na ovaj je nac¢in omogucena dodatna perspektiva prilikom uvida u rezultate,
stoga Sto je za svaki dio analize odmah i ujednaceno dostupan podatak iz obje

skupine, a time i olakSana interpretacija pojedine numericke vrijednosti.

S obzirom na to da prilikom ishodenja jedinstvenog identifikatora korisnika
(Participant Identification Code, PIC), ustanove samostalno prolaze kroz postupak
registracije i unoSenja opcih podataka o korisniku (puni naziv, skraceni naziv,
adresa...), a za navedeni postupak ne postoje smjernice i upute, institucijski nazivi
sadrze brojne pogresSke i proizvoljna skracenja ili produljenja, dok se u kontekstu
jezika, nazivi i adrese podjednako pojavljuju na hrvatskome i na engleskome jeziku.
Stoga je bilo potrebno uspostaviti katalog institucijskih naziva i u njega ru¢no unositi
skracene nazive ustanova, kako bi u grafickim materijalima ove studije bili prikazani
na ujednacen i razumljiv nacin skracCivanja. Takoder, prema istom nacelu
uspostavljeni su katalozi hrvatskog nazivlja tematskih prioriteta, specificnih ciljeva i
aktivnosti, kako bi se njihove engleske inacice mogle automatski prevesti i koristiti
sustavno u grafickim prikazima.

Podatci o radovima i citatima u indeksnoj bazi SCOPUS obradeni su na dva nacina s
dva cilja. Prvi je neovisan o evidentiranim rezultatima na projektu i odnosi se na sve
indeksirane publikacije u bazi SCOPUS u navedenome razdoblju (2008. - 2022.) koje
sadrZze najmanje jednog koautora s hrvatskom adresom (n=103.293 jedinstvenih
publikacije, a n=341.375 jedinstvenih autora s hrvatskom afilijacijom). Ovi su podatci
agregirani na razini svake pojedine godine i broj citata svake pojedine publikacije
normaliziran je na njezinu starost (broj citata podijeljen je s brojem godina otkako je
publikacija objavljena, od 1za 2002. godinu pa navise). Zatim su podatci o citiranosti
svakog rada dodatno agregirani i prema kategorizaciji baze SCOPUS (Elsevier, ASJC,
2023) i to prema:

a) znanstvenom polju (ASJC category)
b) znanstvenom podrucju (Subject area).
o 0
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Za navedene je kategorije izracunat medijan normaliziranog broja citata. Ovim smo
postupkom za svaku godinu i znanstveno polje ili podrucje dobili polazni nacionalni
okvir (baseline) s kojim moZemo usporedivati rezultate proizasle iz provedbe
projekata programa Obzor 2020.

Usporedno s izracunom nacionalnih polazisnih vrijednosti, unakrsno su usporedeni
podatci o publikacijama navedeni za svaki ugovoreni projekt iz Obzora 2020. i baze
SCOPUS, prema jedinstvenom digitalnom identifikatoru (DOI). S obzirom na to da DOI
nije naveden za sve publikacije u popisu isporucevina projekata, i s obzirom na to da
ovaj podatak nije dostupan za sve zapise u bazi SCOPUS, ovaj postupak nije sasvim
potpun, no identificirano je dovoljno publikacija da bismo ga mogli smatrati
reprezentativnim i dovoljnim za temeljenje zakljucaka. Takoder, s obzirom na to da
se publikacije ne pridruzuju svakom pojedinom partneru, time je bila ogranicena i
mogucnost jednoznacnog dodjeljivanja svake publikacije hrvatskome prijavitelju, vec
je primarni kljuc za ukljucivanje pojedine publikacije u analizu bilo postojanje barem
jednog autora s hrvatskom afilijacijom.

Podatci o isporucevinama projekata, koji ukljuCuju i znanstvene publikacije
predobradeni su koristeci agregaciju prema klasifikaciji publikacija koriStenu u bazi
CORDIS, prema dva kriterija:

e recenzirani (da/ne)
e objavljeni u Casopisu visokog faktora odjeka (da/ne).

S obzirom na to da je bilo predvideno unakrsno povezivanje s bazom SCOPUS, u obzir
su uzeti samo recenzirani radovi bez obzira na odjek ciljnog casopisa. Svi su radovi
tabularno prikazani u tri skupine:

a) ukupni opus objavljenih radova cijelog programa Obzor 2020.
b) ukupni opus objavljenih radova projekata na kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji

c) opus hrvatskih prijavitelja unutar projekata u kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji
(u kategorijama u kojima je bilo moguce jednoznacno pridruziti publikaciju
hrvatskome prijavitelju).

Obrada podataka

Podatci o prijaviteljima i korisnicima grupirani (agregirani) su prema:

e organizacijskom obliku hrvatskih prijavitelja/partnera

e ishodu projektne prijave

e prioritetu i specificnom cilju projektne prijave

e vrsti aktivnosti
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e statusu hrvatskog prijavitelja na projektnoj prijavi: koordinator ili partner

e unakrsnoj kombinaciji dviju od gore navedenih kategorija.
Prema svakoj razini agregacije izracunati su:
e kumulativni brojevi projektnih prijava / projekata

e udjeli ugovorenih projekata u projektnim prijavama (na razini agregatne grupe ili
u pojedinacnoj kategoriji)

e kumulativni iznosi trazenih/ugovorenih financijskih sredstava

e udjeli ugovorenih sredstava u trazenim sredstvima projektnih prijava (na razini
agregatne grupe ili u pojedinacnoj kategoriji)

e rangovi prijavitelja prema kumulativnim brojevima projektnih  prijava,
trazenih/ugovorenih financijskih sredstava (apsolutno rangiranje) ili njihovim
proporcionalnim udjelima (relativno rangiranje).

Dodatno, provedene su i analize:

a) polozaja hrvatskih prijavitelja/korisnika unutar konzorcija i

b) udjela traZenih ili realiziranih sredstava hrvatskin prijavitelia u ukupnim
sredstvima konzorcija prijavitelja/korisnika.

Statistickim testovima usporedene su razdiobe izracunatih vrijednosti tamo gdje je
bilo utemeljeno kako bi se odredeno opazanje potvrdilo i statisticki. Usporedivane su
razdiobe vrijednosti u kategorijama prijavitelja (nefinanciranih) i korisnika
(financiranih) koriste¢i obostrani neparametarski test po Wilcoxonu (Bauer, 1972) s
obzirom na to da vrijednosti nisu raspodijeljene prema normalnoj razdiobi.

Prikaz podataka

Rezultati analiza prikazani su graficki gdje je to bilo moguce, odnosno tabelarno za
ostale slucajeve. U svim grafickim prikazima na same grafove dodane su i tocne
vrijednosti kako bi Citatelj mogao jednostavnije usporediti i Sto jasnije interpretirati
grafove. U okviru grafickih prikaza slike su opisane tako da pruzaju dodatno
pojasnjenje graficki prikazanih elemenata.

Ponovljivost analize

Sukladno nacelima otvorene znanosti i ponovljivog (reproducibilnog) istrazivanja
(Open Science Knowledge Base, 2023) postupak pripreme, ¢iS¢enja, obrade, analize i
prikaza podataka automatiziran je u potpunosti koristenjem programskog okruzenja
za statisticku obradu ,R”. Postupak je integriran kroz vise od 4.000 linija programskog
koda, a svi grafikoni i vizualni elementi u ovoj studiji mogu se u potpunosti
reproducirati na istim ili dopunjenim podatcima (Sto je posebno zanimljivo u
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kontekstu brzo promjenjivih bibliometrijskih parametara), ali i iskoristiti (uz manje
izmjene ili prilagodbe) za analizu i istovjetan prikaz ostalih programa u kojima
sudjeluje ili je sudjelovala Republika Hrvatska. Takoder, navedene analize Ciji
rezultati pokazuju mnoge statisticki znacajne razlike izmedu skupina prijavitelja i
korisnika, kao i izmedu razlicitih organizacijskih oblika prijavitelja, uz ovdje
diskutirane spoznaje mogu biti korisStene i za dodatne interpretacije djelovanja i
ucinkovitosti nacionalnog znanstvenog krajobraza.

Obzor 2020. - Okvirni program EU-a za istrazivanje i inovacije

Okvirni program za istrazivanje i inovacije — Obzor 2020. bio je najveéi i kljucni
financijski instrument Europske unije za jaCanje europskog istrazivackog
prostora, osnazivanje europske konkurentnosti na svjetskom trzistu. Obzor 2020.
zapoceo je netom po pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji, a njegov
proracun iznosio je gotovo 80 milijardi eura koji su europskom istrazivackom prostoru
bili dostupni tijekom sedam godina (2014. - 2020.) koliko je program trajao. Opéi cilj
programa Obzor 2020. bio je pomodi izgradnju drusStva i gospodarstva EU-a
temeljenog na znanju i inovacijama s krajnjim ciljem osiguranja veceg gospodarskog
rasta, otvaranja novih radnih mjesta te rjeSavanja pitanja gradana EU-a o njihovoj
materijalnoj sigurnosti, opcoj sigurnosti i okoliSu, kao i jacanja globalne pozicije EU-

a u istrazivanjima, inovacijama i tehnologijama (Europska komisija, Uredba 2013).

Obzor 2020. bio je usredotocen na tri prioriteta, posebice stvaranje izvrsne znanosti
u svrhu jacanja izvrsnosti u znanosti Unije na svjetskoj razini, poticanje vodeceg
polozaja industrije za potporu inovacijama i poslovanju, ukljucujuc¢i mikro, mala i
srednja poduzeca (MSP-ove), te suocCavanje s drustvenim izazovima kako bi se izravno
odgovorilo na izazove odredene u strategiji Europa 2020. potporom aktivnosti koje
obuhvacaju cijeli spektar, od istrazivanja do trzista. Program Obzor 2020. trebao je
podrzavati sve faze u lancu istrazivanja i inovacija ukljuCujuci netehnoloSke i
druStvene inovacije te aktivnosti koje su blize trzistu s manjom stopom sufinanciranja
(Europska komisija, Uredba 2013, uvodna izjava 11).

Glavne financijske instrumente Obzora 2020. Cinila su bespovratna sredstva za
istraZivanje i razvoj (100 % financiranja svih aktivnosti i sudionika u konzorciju s
najmanje tri partnera iz tri razlicite zemlje ¢lanice ili pridruzene zemlje), bespovratna
sredstva za inovacije (70 % financiranja svih aktivnosti i sudionika u konzorciju),
aktivnosti potpore i koordinacije (100 % financiranja svih aktivnosti), sufinanciranje
aktivnosti (co-funding), instrument za MSP, predkomercijalna nabava, javna nabava
inovativnih rjeSenja i nagrade (Mrezna stranica Obzor 2020.).

Jedno od nastojanja Europske komisije prilikom uvodenja Okvirnog programa bilo je
i pojednostaviti sustave planiranja projektnih poziva, pravila natjecanja i
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prihvatljivosti prijavitelja, kao i financijsko upravljanje i provedbu projekata. Cilj
Obzora 2020. bio je privlacenje snaznog sudjelovanja sveucilista, istrazivackih centara

i posebno malih i srednjih poduzeca te biti otvoren za nove sudionike (Europska
komisija, Uredba 2013, uvodna izjava 20).

1.3.1 Prioriteti programa Obzor 2020.

Opdi cilj programa Obzor 2020. bio je doprinijeti izgradnji druStva i gospodarstva
koje se temelji na znanju i inovacijama u Uniji poveavanjem dodatnog
financiranja istraZivanja, razvoja i inovacija i doprinosom postizanju ciljeva
istrazivanja i razvoja, ukljuCujudi cilj od 3 % BDP-a za istrazivanje i razvoj u Citavoj

Uniji do 2020.

Taj se opci cilj ostvaruje kroz tri prioriteta koji se medusobno ojacavaju i koji su

posveceni (Europska komisija, Uredba 2013, ¢l. 5):

1. izvrsnoj znanosti

2. vodeCem polozaju industrije

3. druStvenim izazovima.

7

IZVRSNA ZNANOST
Europsko istraZivacko vijece

u nastajanju

IstraZivaéke infrastrukture,
ukljuéujudi e-infrastrukture

.8

5

Buduce tehnologije i tehnologije

Marie Sktodowska Curie akcije

v

7

INDUSTRIJSKO VODSTVO

" Vode¢i polozaj u
tehnologijama razvoja i
industrijskim tehnologijama:

Informacijske i
komunikacijske tehnologije
* Nanotehnologije, napredni
materijali, biotehnologija,
napredna proizvodnja i
prerada
. ™ Svemir

Pristup rizitnom financiranju

Inovacije u malim i srednjim

poduzecima

p =

DRUSTVENI 1ZAZOVI

Zdravlje, demografske
promjene i blagostanje
Sigurnost hrane, odriiva
poljoprivreda i Sumarstvo,
istraZivanje mora, istraZivanje
mora i morskih i kopnenih
voda i bioekonomija

Sigurna, ¢ista i uéinkovita
energija

Pametan, zelen i integrirani
promet

Klimatska aktivnost, okolis,
ucinkovitost resursa i sirovine
Europa u svijetu koji se
mijenja = ukljuéiva,
inovativna i promisljena
druitva

Sigurna drustva — zaitita

slobode i sigurnosti Europe i
. njezinih gradana /

Zajednicki

istrazivacki
centar (JRC)
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institut za
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tehnologiju
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Slika 1. Prioriteti i aktivnosti programa Obzor 2020. (MreZna stranica Obzor 2020.)

Prioritet fzvrsnha znanost

Cilj prioriteta /zvrsna znanost bio je pomoci znanstvenicima i

o 0
o‘Jﬂo

istrazivackim

Stranica 17/160



e::a |tU I | | Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH

timovima u radu na temama na granici znanosti i na novim visokorizichim
idejama, poboljsati obuku i mogucnosti razmjene i karijere za znanstvenike te razviti
izvrsnu istrazivacku infrastrukturu s ciljem jacanja znanstvene baze EU-a,
konsolidacije ERA-e i povecanja konkurentnosti europskog sustava istrazivanja i
inovacija na globalnoj razini.

Prioritet /zvrsna znanost sastojao se od Cetiri (4) posebna cilja:

e Europsko istrazivacko vijeCe (ERC) - pruza privlacna i fleksibilna sredstva na
osnovi natjeCaja na podrucju cijele Unije kako bi se omogucilo pojedinim

nadarenim i kreativnim istraziteljima i njihovim timovima da istrazuju
najperspektivnije mogucnosti u pionirskim podrucjima znanosti.

e Buduce tehnologije i tehnologije u nastajanju (FET) - podupiru zajednicko
istrazivanje kako bi se povecao kapacitet Europe u podrucju naprednih inovacija
koje mijenjaju ustaljene paradigme. Poticu znanstvenu suradnju medu
disciplinama o radikalno novim idejama visokog rizika i ubrzavaju razvoj najvise
obecavajucih podrucja znanosti i tehnologije u nastajanju kao i strukturiranje

odgovarajucih znanstvenih zajednica u cijeloj Uniji.

e Aktivnosti Marie Sktodowska-Curie (MSCA) - omogucuju izvrsno i inovativno
osposobljavanje u podrucju istrazivanja, kao i privlacnu karijeru te mogucnosti za
razmjenu znanja putem prekogranicne i medusektorske mobilnosti istrazivaca
kako bi se na najbolji moguci nacin mogli pripremiti za suoCavanje sa sadasnjim i
buducim drustvenim izazovima.

e |IstrazivaCke infrastrukture (INFRA) - razvijaju i podupiru izvrsne europske
istrazivacke infrastrukture i pomazu im da doprinesu ERA-i poticanjem njihovog
inovativnog potencijala privlaceci istrazivaca svjetske razine, osiguravajuci
izobrazbu ljudskog kapitala te to nadopunjuju s doticnom politikom Unije i
medunarodnom suradnjom (Europska komisija, Uredba 2013).

Prioritet Vodeci poloZzaj industrije

Cilj prioriteta Vodeci polozaj industrije bio je podrzati razvoj novih tehnologija i
inovacija kroz slobodan pristup kapitalu. Svojim je aktivnostima podrzavao
stvaranje i prijenos novih znanja, tehnologija i odrzivih rjeSenja s ciljem poticanja
konkurentnosti i rjeSavanja globalnih izazova te privlacenje viSe privatnih ulaganja u
znanost i inovacije.

Prioritet Industrijsko vodstvo sastojao se od tri (3) posebna cilja:

e Vodeci poloZaj u industrijskim tehnologijama (LEIT) - pruZza namjensku potporu
istrazivanjima, razvoju i predstavljanju te, gdje je to prikladno, normizaciji i
certificiranju u podrucju ICT-a (LEIT-ICT), nanotehnologije (LEIT-NMP), naprednih

materijala (LEIT-ADVMAT), biotehnologije (LEIT-BIO), napredne proizvodnje i
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prerade (LEIT-ADMANU) te svemira (LEIT-SPACE). Naglasak se stavlja na
medusobnu interakciju i konvergenciju razlicitih tehnologija i njihove odnose s
drustvenim izazovima. U svim tim podrucjima razmatraju se potrebe korisnika.

Pristup rizi€nom financiranju (RISKFINANCE) namijenjen je rjeSavanju deficita u
raspolozivosti duznickog i vlasnickog financiranja za istrazivanje i razvoj i
inovativne tvrtke i projekte u svim razvojnim fazama. Zajedno s vlasnickim
instrumentom programa za konkurentnost tvrtki i malih i srednjih poduzeca
(COSME) (2014. — 2020.) podupire razvoj poduzetnickog kapitala na razini Unije.

Inovacije u malim i srednjim poduzeé¢ima (INNOSUPSME) osiguravaju potporu
prilagodenu za MSP-ove namijenjene poticanju svih oblika inovacija u MSP-ovima
i usmjerene su na ona mala i srednja poduzeca koja imaju mogucnost rasta i
medunarodnog djelovanja na jedinstvenom trzistu i izvan njega. (Europska
komisija, Uredba 2013).

Prioritet Drustveni izazovi

Cilj prioriteta Drustveni izazovi bio je podrzavati istrazivanja i inovacije u onim
podrucjima koja e postati kriti¢na u bliskoj buduénosti ili ¢e snazno utjecati na
Zivote gradana Europske unije. Prioritet Drustveni izazovi sastojao se od sedam (7)
posebnih ciljeva:

Zdravlje, demografske promjene i kvaliteta Zivota (HEALTH) - poboljsati
zdravlje i dobrobit sviju visokokvalitetnim, ekonomski odrzivim i inovativnim
sustavima zdravstvene i socijalne skrbi.

Sigurnost hrane, odrziva poljoprivreda i Sumarstvo, istrazivanje mora i
pomorstva i kopnenih voda i bioekonomija (FOOD) - osigurati dostatne zalihe
sigurne, zdrave i visokokvalitetne hrane razvojem odrzivih i resursno ucinkovitih
sustava proizvodnje i bioloSke raznolikosti uz potporu konkurentnih i
niskougljicnih lanaca nabave, prerade i marketinga.

Sigurna, Cista i ucinkovita energija (ENERGY) — napraviti prijelaz na pouzdan,
pristupacan, odrziv i konkurentan energetski sustav s ciljem smanjenja ovisnosti
o fosilnim gorivima u uvjetima sve oskudnijih resursa, sve vecih energetskih
potreba i klimatskih promjena.

Pametan, zelen i integriran promet (TPT) - postici europski prometni sustav koji
je resursno ucinkovit, prihvatljiv za klimu i okolis i siguran za sve gradane i
gospodarstvo.

Klimatska aktivnost, okolis, u€inkovitost resursa i sirovine (ENV) - zastita i
odrzivo upravljanje prirodnim resursima, vodom i ekosustavima te odrziva
opskrba i koristenje sirovina kako bi se zadovoljile rastuce potrebe. Aktivnosti ce
doprinijeti povecanju europske konkurentnosti i sigurnosti sirovina te poboljsanju

9 90
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blagostanja uz osiguranje cjelovitosti okolisa, otpornosti i odrzivosti s ciljem
zadrzavanja prosjecnog globalnog zagrijavanja ispod 2°C i omogucavanja
ekosustava i drustva da se prilagode klimatskim i drugim ekoloskim promjenama.

Europa u svijetu koji se mijenja - ukljuiva, inovativna i promisljena drustva
(SOCIETY) - poticanje boljeg razumijevanja Europe, pruzanje rjeSenja i potpore
ukljuCivim, inovativnim i promisljenim europskim drustvima u kontekstu
nezabiljezenih preobrazbi i rastucih globalnih meduovisnosti. Opce odrednice
aktivnosti unutar ovog cilja dijele se na:

- UkljuCiva drustva cCiji je cilj posti¢i razumijevanje druStvenih promjena u
Europi i njihova utjecaja na socijalnu koheziju, a glavni izazovi koje treba
rjeSavati jesu: migracija, integracija, demografske promjene, starenje drustva
i invalidnost, obrazovanje i cjelozivotno ucenje kao i smanjenje siromastva i
drusStvene iskljucenosti uzimajuci u obzir razliCite regionalne i kulturne
znacajke.

- Inovativna drustva ciji je cilj poticati razvoj inovativnih druStava i politika u
Europi preko ukljuCivanja gradana, civilnih druStvenih organizacija, tvrtki i
korisnika u istrazivanja i inovacije, promicati koordinirane politike istrazivanja
i inovacija u kontekstu globalizacije i potrebe promicanja najviSih etickih
standarda.

- Promisljena drustva - kulturna basStina i europski identitet Ciji je cilj
doprinijeti razumijevanju europskog intelektualnog temelja, njezine povijesti i
mnogih europskih i neeuropskih utjecaja kao inspiracije za zivot danas.

Sigurna drusStva - zastita slobode i sigurnosti Europe i njezinih gradana
(SECURITY) - unapredenje sigurnih europskih drustava u kontekstu jedinstvenih

transformacija i rastucih globalnih medusobnih ovisnosti i prijetnji uz jacanje
europske kulture slobode i pravde.

Program Obzor 2020. ukljucuje i dva posebna cilja horizontalnog karaktera:

Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja (W/DESPREAD) ¢iji je posebni cilj bio potpuno
iskoristiti potencijal europskog kvalificiranog kadra i zajamciti maksimalno
uvecCanje koristi gospodarstva koje se temelji na inovacijama te njihovu pravednu
raspodjelu u cijeloj Uniji u skladu s nacelom izvrsnosti. U potpunosti iskoristiti
potencijal europskog bazena talenata i osigurati da se prednosti gospodarstva
vodenog inovacijama maksimalno povecaju i Siroko distribuiraju diljem Unije u
skladu s nacelom izvrsnosti. Sinergije s europskim strukturnim i investicijskim
fondovima vazna su komponenta ovog cilja. Posebne aktivnosti olakSat e Sirenje
izvrsnosti i sudjelovanja sljedec¢im aktivnostima: Udruzivanje u timove izvrsnih
istrazivackih institucija s regijama koje postizu slabe rezultate na podrucju RDI-ja

(Teaming), Povezivanje istrazivackih institucija s ciljem znatnog jacanja
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definiranog polja istrazivanja (Twinning), Uspostavljanje programa ERA Chairs za
privlacenje istaknutih znanstvenika.

e Znanost s druStvom i za druStvo (INEGSOC) ciji je cilj aktivnosti bio izgraditi
ucinkovitu suradnju izmedu znanosti i druStva, regrutirati nove talente za znanost

i spojiti znanstvenu izvrsnost s druStvenom svijeScu i odgovornoséu (Europska
komisija, Uredba 2013).

Osim ovih prioriteta, program Obzor 2020. takoder je ukljucivao nekoliko
medusektorskih inicijativa, tj. unakrsnih tema (CROSST), poput Europskog instituta
za inovacije i tehnologiju (EIT), Ciji je cilj bio poticanje inovacija i poduzetnistva i
nenuklearne aktivnosti Zajednickog istrazivackog centra.

Euratom

Program Euratom predstavljao je poseban dio okvirnog programa Obzor 2020. Ciji
je cilj financirati istrazivanja i inovacije u podru¢ju atomskih (nuklearnih)
istrazivanja. Program je usmjeren na kontinuirano poboljSanje nuklearne sigurnosti
i zaStite od radioaktivnog zracenja, a posebno na pruzanje doprinosa dugorocCnoj
dekarbonizaciji energetskog sustava na siguran i ucinkovit nacin. Indirektne akcije
programa EURATOM fokusiraju se na dva kljucna znanstvena podrucja: istrazivanje
nuklearne fisije i zaStite od zraCenja te istrazivanja nuklearne fuzije s ciljem razvoja i
iskoristenja plazme fuzijskog goriva (Europska zajednica za atomsku energiju, Uredba
2013).

Medusektorske mjere potpore

Medusektorska pitanja (Europska komisija, Uredba 2013, ¢l. 14) podupiru se pomocu
cijelog niza horizontalnih mjera potpore ukljucuju¢i potporu za: povecanje
atraktivnosti istrazivacke profesije, ukljuCuju¢i opCa nacela Europske povelje za
istrazivace; jacanje baze dokaza te razvoj i potporu Europskom istrazivackom prostoru
i drugo (Europska komisija, Uredba 2013, Prilog 1).

Vrste aktivnosti programa Obzor 2020.

Projekti u programu Obzor 2020. implementirali su se kroz nekoliko vrsta
aktivnosti (Funding scheme) koje odreduju opseg koji ¢e EU financirati, stopu
sufinanciranja i specificne kriterije evaluacije.

e Aktivnosti istraZivanja i inovacija (Research and Innovation Actions - RIA)
potpora su temeljnom i primijenjenom istrazivanju te razvoju novih proizvoda,
usluga ili procesa Ciji je cilj uspostava novog znanja i/ili istraZivanje izvedivosti
nove ili poboljSane tehnologije, proizvoda, procesa, usluga ili rjeSenja, a

financiraju se stopom od 100 %.
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e Inovacijske aktivnosti (/nnovation Actions — 1A) podupiru aktivnosti koje su blize
trziStu, kao Sto su demonstracijski projekti, piloti, testiranje i validacija te trzisni
prijenos istrazivackih rezultata Ciji je direktan cilj izrada planova i dogovora ili
dizajna za nove, izmijenjene ili poboljSane proizvode, procese i usluge, a
financiraju 70 % prihvatljivih troSkova (u slucaju neprofitne organizacije ostaje

stopa od 100 %).

e Aktivnosti suradnje i potpore (Coordination and Support Actions — CSA)
pruzaju potporu koordinaciji, umrezavanju i jacanju kapaciteta relevantnih dionika
kako bi se poboljsala suradnja i koordinacija istrazivackih i inovacijskih aktivnosti
koje obuhvacaju pratece mjere kao Sto su standardizacija, diseminacija, podizanje
svijesti i komunikacija, zatim umrezavanje, koordinaciju ili usluge podrske, politiku
dijaloga i vjezbe zajednickog ucenja i studija, a stopa sufinanciranja iznosi 100 %

prihvatljivih troskova.

e Instrument za MSP-ove (SME instrument) financijska je potpora malim i
srednjim poduzecima (MSP) koja razvija i komercijalizira inovativne proizvode,
usluge ili poslovne modele i koja je usmjerena prema svim tipovima inovativnih
MSP-ova koji pokazuju odlucnu namjeru i ambiciju prema razvoju, rastu i

internacionalizaciji (stopa financiranja je 70 %, u odredenim izuzetcima 100 %).

e Aktivnosti Europskog istraZivackog vijeCa (Grants of European Research
Council - ERC) financijska je potpora vrhunskim istrazivacima za provodenje
pionirskih istrazivanja u razli¢itim znanstvenim podrucjima, koja se sastoji od
Cetiri vrste instrumenata sa stopom sufinanciranja od 100 % prihvatljivih troSkova
(Starting grant, Consolidator grant Advanced grant, Proof of concept grant).

e Aktivnosti Marie Sktodowska-Curie (Marie Sktodowska-Curie Actions - MSCA)
potpora je istrazivackoj mobilnosti, osposobljavanju i razvoju karijere istrazivaca
na razlicitim razinama njihove karijere, s EU stopom financiranja 100% prihvatljivih
troskova.

e Aktvinosti COFUND (Co-funding of Regional National and International
Programmes) pruzaju sufinanciranja za regionalne, nacionalne i medunarodne
istrazivacke programe kako bi se potaknula suradnja, povecala istrazivacka
mobilnost i poboljSala karijera istrazivaca. COFUND programi poticu sinergiju i
koordinaciju izmedu razlicitih izvora financiranja istrazivanja te omogucuju jacanje
istrazivackih kapaciteta u zemljama i regijama sudionicama.

- ERA-NET Cofund podupirao je javno-javna partnerstva, ukljucujuci inicijative
izmedu drzava cClanica, u njihovoj pripremi, uspostavljanju umrezavanja te
provedbi zajednickih aktivnosti. Glavna aktivnost ERA-NET Cofunda provedba
je sufinanciranih zajednickih poziva na dostavu prijedloga za financiranje
transnacionalnih istrazivackih i inovacijskih projekata.
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- Europski zajednicki program (EJP) Cofund podupirao je koordinirane
nacionalne istrazivacke i inovacijske programe. Cilj mu je privuci i udruziti
kriticnu masu nacionalnih resursa za istrazivanje i inovacije prema ciljevima i
izazovima Obzora 2020. EJP Cofund ne promice vrste aktivnosti ili oblike
koordinacije, ve¢ se oslanja na modalitete i procese koje su dogovorili
koordinirani nacionalni programi i povezani akteri.

e Akcije nabave

- Pretkomercijalna nabava (PCP) omogucuje javnom sektoru kao tehnoloski
zahtjevnom kupcu da potakne istrazivanje i razvoj revolucionarnih rjesenja
koja mogu donijeti radikalna poboljSanja kvalitete i uCinkovitosti u podrucjima
od javnog interesa istovremeno otvarajuci trzisne prilike za industriju i
istrazivace.

- Javna nabava inovativnih rjeSenja (PPI) jaca ranu implementaciju inovativnih
rjeSenja koja se bave izazovima od javnog interesa. Cilj je omoguciti
transnacionalnim skupinama dobavljaca podjelu rizika djelovanja kao ranih
korisnika inovativnih rjeSenja te da prevladaju fragmentaciju potraznje za
inovativnim rjesenjima u Europi. Svaka PPI aktivnost usredotoCuje se na jednu
konkretnu nezadovoljenu potrebu koju dijele narucitelji i zahtijeva inovativna
rjeSenja koja su u znacajnoj mjeri slicna u svim zemljama i stoga se predlazu
za zajednicku nabavu.

e Financiranje rizicnog kapitala (Access to Risk Finance) jest olakSavanje pristupa
privatnom i javnom financiranju za istrazivanje, inovacije i demonstraciju
visokorizicnih projekata.

e Partnerski sporazumi uspostavljaju dugoroCne suradnje izmedu Europske
komisije, drzava clanica EU-a i/ili drugih zainteresiranih strana. Ovi sporazumi
mogu ukljucivati javna tijela, industrije, istrazivacke organizacije, akademske
institucije ili druge organizacije koje sudjeluju u istrazivanju i inovacijama. Cilj je
partnerskih sporazuma uskladiti strategije i aktivnosti na europskoj, nacionalnoj i
regionalnoj razini te osigurati uCinkovitije koristenje resursa.

e Posebni sporazumi mogu biti sklopljeni izmedu Europske komisije i
medunarodnih organizacija, istrazivackih centara ili programa koji nisu izravno
ukljuceni u program Obzor 2020. Ovi sporazumi omogucuju suradnju i koordinaciju
istrazivackih i inovacijskih aktivnosti koje nadopunjuju ciljeve Obzor 2020.

1.3.3 Nacionalni sustav podrske

Kako bi se maksimalno iskoristili svi potencijali programa i korisnicima
omogucila Sto kvalitetnija podrska sudjelovanju u programu Obzor 2020., vlade
drZzava Clanica Europske unije i ostalih zemalja koje sudjeluju u programu
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uspostavile su strukturu nacionalnih sustava podrSke. Na razini Republike
Hrvatske tijelo nadlezno za koordiniranje sudjelovanja u Programu te uspostavu
nacionalnog sustava podrske jest Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZO). Vrsta i
razina podrske razlikovala se od drzave do drzave no osnovna razina, zajednicka
svima, ukljucuje savjete o administrativnim i pravnim postupcima, osposobljavanje i
pomoc pri pisanju projektnog prijedloga, izradu i distribuciju dokumentacije (uputa,
prirucnika, obrazaca i sl.) te pruzanje pomoci pri traZzenju partnera.

Strukturu hrvatskog nacionalnog sustava podrSke cCinile su nacionalne osobe za
kontakt za program Obzor 2020. (National Contact Points, dalje u tekstu: NCP) sa
sjedistem u odredenim tijelima drzavne i javne uprave cime se hrvatskim korisnicima
omogucilo da na jednom mjestu pronadu sve relevantne informacije.

Sukladno Smjernicama Europske komisije (Europska komisija, Minimum standards,
2014) osnovne zadace nacionalnih osoba za kontakt jesu:

Informiranje i podizanje svijesti sto ukljucuje:

- distribuciju dokumentacije o programu Obzor 2020. ukljuCujuci onu o uvjetima za
sudjelovanje, mogucnostima i uvjetima za podnoSenje projektnih prijedloga te o
izvjeScivanju po projektima

- organizaciju informativnih i promotivnih aktivnosti (infodani, seminari,
konferencije, broSure, mrezne stranice, sajmovi itd.)

- podizanje svijesti o inovacijskim aktivnostima u programu Obzor 2020., njegovoj
interdisciplinarnoj prirodi, o ciljevima osiguravanja ravnoteze spolova i jacanju
veza izmedu znanosti i civilnog drustva, o aktivnostima Zajednickog istrazivackog
centraisl.

- pruzanje informacija o drugim europskim programima u podrucju istrazivanja i
inovacija, dijelova za istrazivanje i razvoj europskih strukturnih i investicijskih
fondova

- uspostavljanje suradnje s odgovarajuCim strucnim sluzbama podrske za te
programe.

Pomog, savjetovanje i obuka sto ukljucuje:

- pomoc znanstvenicima i organizacijama, a posebno novim sudionicima te malim
i srednjim poduzecima s ciljem povecanja sudjelovanja u programu Obzor 2020.

- pomoc u aktivnostima trazenja partnera putem transnacionalnih tematskih mreza
Obzor 2020. NCP-a, Europske poduzetnicke mreze, paneuropskog programa
Euraxess te ostalih mreza i organizacija

- savjetovanje o administrativnim postupcima, pravilima i pitanjima
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savjetovanje sudionika, posebno manjih organizacija te malih i srednjih poduzeca
0 uspostavljanju odgovarajucih upravljackih i pravnih struktura u projektima s
velikim proracunima i/ili brojnim sudionicima

pojasnjavanje opsega i modaliteta shema financiranja koje se koriste u programu
Obzor 2020.

organiziranje tecajeva, treninga i seminara o programu Obzor 2020., a posebno
onih namijenjenih ciljanim skupinama (mala i srednja poduzeca, sveucilista,
poslovne organizacije, Zene u znanosti itd.) ili vezanih uz specificne teme (pravni
aspekti, modaliteti sudjelovanja, financijska pravila itd.).

Usmjeravanje i suradnja Sto ukljucuje:

usmjeravanje do drugih sustava podrske sudionika kojima je potrebna pomoc u

vezi s opcim pitanjima EU-a ili pitanjima koja se odnose na unutarnje trziste,
prijenos tehnologije, prava intelektualnog vlasnistva i sl.

usmjeravanje prema nacionalnim uslugama i programima financiranja te prema
ERA Net projektima.

U Republici Hrvatskoj tijekom provedbe Obzora 2020. dionici nacionalnog sustava
podrske bili su:

Koordinator nacionalnih osoba za kontakt (NCP Coordinator) koji upravlja
nacionalnim sustavom podrske te osigurava njegovu operativnost i uspjesno
funkcioniranje.

Clanovi programskih odbora (Programme Committee Members - PCMs)
sluzbeno su imenovani predstavnici RH u programskom odboru pri Europskoj
komisiji zaduzeni za pracenje provedbe Programa. To su strucnjaci s visegodisnjim
iskustvom u relevantnom podrucju, a njihova je zadaca sudjelovanje na
sastancima, zastupanje interesa i predstavljanje stavova Republike Hrvatske.

Nacionalne osobe za kontakt (National Contact Points - NCPs) sluzbeno su
imenovane osobe koje djeluju u okviru Ministarstva znanosti i obrazovanja,
Agencije za mobilnost i programe EU-a (AMPEU), Hrvatske agencije za malo
gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO) te DrZavnog zavoda za
radiolosku i nuklearnu sigurnost (DZRNS).

Njihova je zadaca pruzanje potpore i informiranje prijavitelja i korisnika tijekom
prijave i cijelog projektnog ciklusa, pomaganje pri umrezavanju i trazenju partnera
za sudjelovanje u projektima, savjetovanje u financijskim i pravnim pitanjima,
organiziranje informativnih dana, strucnih radionica, konferencija, okruglih
stolova i pojedinacnih konzultacija. Osim navedenog, sudjeluju i u Obzor 2020.
projektima potpore i umrezavanja, redovitoj razmjeni informacija, sudjelovanju u
pravnim inicijativama i prisustvuju redovitim sastancima pri Europskoj komisiji,
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koji su namijenjeni NCP-ovima iz razliCitih drzava kako bi se poboljsala i ujednacila
razina usluga za korisnike po tematskim podrucjima.

e Referentne skupine sastoje se od strucnjaka iz javnog i privatnog sektora te iz
razliCitih podrucja djelovanja i pruzaju strucnu potporu Ministarstvu i ¢lanovima
odgovarajuceg sastava programskog odbora.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
Nacionalni NCP koordinator

I
[ I I 1

Driavni zavod za
radiolosku i
nuklearnu sigurnost

MZO0S AMPEU HAMAG BICRO

NCP (3 tematska podruéja)

Europsko istraZivacko
vijeée (ERC),
Buduée tehnologije i
tehnologije u nastajanju
(FET),
Europske istraZivacke
infrastrukture (ERI)

NCP (16 tematskih podrucja)

Pravna i financijska pitanja
Marie Sklodowska - Curie
akcije, Hrana, Biotehnologija,
Nanotehnologija, Zdravlje
Energija, Promet, ICT,
sigurnost, Svemir, Sirenje
izvrsnosti i sudjelovanja,

NCP (2 tematska podrucja)

Malo i srednje
poduzetnidtvo (SME),
Pristup financijskim
sredstvima

NCP za EUROATOM

Znanost s drutvom i za
drustvo, JRC, Ukljuciva
drustva

Slika 2. Struktura nacionalnog sustava podrske za provedbu Okvirnog programa za istrazivanje i inovacije - Obzor
2020. (MreZna stranica Obzor 2020.)

Mjere potpore za povecanje prijava na program Obzor 2020. i promociju inicijativa
vezanih uz svemir i svemirske tehnologije

Ministarstvo znanosti i obrazovanja donijelo je niz mjera podrske za poticanje
aktivnosti koje pridonose povecanju broja i poboljSanju kvalitete projektnih
prijava, uspjesnijoj provedbi postojeih projekata, sufinanciranju postojecih i
planiranih buduih projekata u sklopu Okvirnoga programa za istrazivanje i
inovacije (Obzor 2020.) i programa Euratom te inicijativama vezanim uz svemir i
svemirske tehnologije. DonoSenjem mjera zeljelo se potaknuti korisnike na
pripremu i podnosSenje projektnih prijava, povecati njihovu uspjesnost te omoguciti
sudjelovanje u aktivnostima i partnerstvima u sklopu Programa (Odluka o poticanju
aktivnosti, 2018).

Mjere podrske ukljucivale su financijsku potporu:
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1. prijavama projekata u sklopu programa Obzor 2020. za odlaske na medunarodne
sastanke, konferencije i radionice te edukacijske i savjetodavne usluge za upravljanje
i pracenje provedbe projekata

2. znanstvenicima Cija je prijava projekta dobila pozitivan evaluacijski izvjestaj, ali
zbog nedostatka sredstava nije financirana, za sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama, sastancima i radionicama, za troSkove istrazivackog rada i za
troSkove nabavke knjiga, Casopisa i pretplata na online baze podataka, za nabavu,
odrzavanje popravak i nadogradnju znanstvene opreme i laboratorija, za diseminaciju
istrazivackih rezultata te za troSkove zastite intelektualnog vlasnistva

3. za postojece projekte u sklopu programa Obzor 2020. za koje je potrebno
nacionalno sufinanciranje (partnerstva)

4. za planirane projekte za koje je potrebno nacionalno sufinanciranje (Cofund
projekti)

5. inicijativama vezanima uz svemir i svemirske tehnologije.

Korisnici mjera podrske bile su znanstvene organizacije upisane u Upisnik

znanstvenih organizacija, zaklade i organizacije civilnog druStva Cija je primarna
djelatnost vezana uz znanost, istrazivanje i inovacije te mikro, mali i srednji

poduzetnici koji prijavljuju projekte u sklopu programa Obzor 2020.
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2. Sazetak

Studija je metodoloski i sustavno analizirala iskustva relevantnih dionika u prijavama
i provedbi projekata financiranih iz programa Obzor 2020. skupljena
polustrukturiranim upitnicima i anketama te dostupnim podatcima vezanima uz
parametre prijave i provedbe projekata (iz baze CORDIS), kao i pokazatelje rezultata
provedbe projekata kroz bibliometrijsku analizu (iz baze SCOPUS).

Analizom prijava i ugovorenih projekata zakljucuje se da Republika Hrvatska, iako
biljezi kontinuirani rast, i dalje ima velikog prostora za napredak. lako je 22. zemlja
Clanica EU-a po broju znanstvenika, Hrvatska je na 24. mjestu po iznosu
ugovorenih sredstava iz Obzora 2020. Hrvatski su prijavitelji povukli 0,2 % sredstava
raspolozivih u Obzoru 2020., odnosno 137,6 milijuna eura Sto Hrvatsku stavlja na
zacCelje europske ljestvice uspjesnosti po broju ugovorenih projekata i povucenih

sredstava iz Obzora 2020.

Uclestalost prijava i njihova uspjesnost znatno variraju medu prijaviteljima, a
nacionalni prosjek uspjesSnosti iznosi 13,7 %. U Republici Hrvatskoj samo se
nekoliko ustanova posebno istiCe kako po broju projektnih prijava tako i po
uspjesnosti ugovornih projekata u odnosu na broj projektnih prijava na program
Obzor 2020. Po broju prijava prednjace fakulteti SveuciliSta u Zagrebu (Fakultet
elektrotehnike i raCunarstva, Fakultet strojarstva i brodogradnje, Prirodoslovno-
matematicki fakultet, Medicinski fakultet) te Institut ,Ruder BoSkovic“ na drugom
mjestu, koji ima i najveci udio uspjesnih prijava (ugovorenih projekata). Najveci broj
prijava ostvario je Fakultet elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu s 240
prijava i stopom uspjesnosti od 13,3 %. Odmabh iza njega je Institut ,Ruder BoSkovic"
s 235 prijava, ali i nesto vecom stopom uspjesnosti od 13,4 %. Ove dvije institucije
prati Fakultet strojarstva i brodogradnje SveuciliSta u Zagrebu sa 194 prijave i stopom
uspjesnosti od 9,3 %. Sredinu liste zauzeli su Prirodoslovno-matematicki fakultet (101;
7,9 %), Medicinski fakultet (100; 6,0 %), Agronomski fakultet (66; 13,6 %), Gradevinski
fakultet (60; 20,0 %) Filozofski fakultet (63; 7,9 %) SveuciliSta u Zagrebu te SveuciliSte
u Splitu (60; 20 %) i SveuciliSte u Rijeci (59; 10,2 %). Energetski institut ,Hrvoje PozZar"
istiCe se sa stopom uspjesnosti od 23,5 % na 81 prijavu. Ostale institucije s ove liste
ostvarile su manje od 50 prijava s prosjecnom stopom uspjesnosti na nacionalnoj
razini od 13,7 %. Za usporedbu, ukupni prosjek uspjesnosti prijava svih Clanica EU-a
(ukljucivo i Ujedinjeno Kraljevstvo) iznosi 15,5 %. ProsjeCno mali broj prijava po
organizaciji posljedica je rascjepkanosti znanstvenog sustava (15.653 znanstvenika i
229 organizacija sukladno portalu CroRIS).
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Institucije s najvide prijava
| njihova uspjesnost

Broj prijava

. Nije financirano |:| Financirano
Izvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 3. Poredak hrvatskih prijavitelja po broju prijava i njihova uspjesnost u dobivanju projekata, odnosno
njihovom uspjesnom ugovaranju i financiranju.

Uspjesnost hrvatskih prijavitelja projekata, izrazena kao omjer iznosa trazenih
sredstava u prijavama prema iznosu ugovorenih sredstava projekata, iznosila je
8,2 %. S obzirom na ostvarena financijska sredstva, ukupni financijski udio hrvatskih
partnera u ugovorenim projektima prosjecno je manji od 3,5 %. Nesrazmjer izmedu
stope ugovorenih projektnih prijava (13,7 %) i omjera trazenih i ugovorenih
financijskih sredstava ukazuje na Cinjenicu da hrvatski prijavitelji imaju viSe uspjeha
kod ugovaranja projekata manjeg financijskog iznosa ili pak manjeg udjela u ukupnom
financijskom proracunu projektnih konzorcija. Ako analogne vrijednosti promatramo
u kontekstu cjelokupnog okvirnog programa Obzor 2020., hrvatski su prijavitelji
sudjelovali u 1,4 % svih prijava, a odobreno im je 0,2 % ukupnog proracuna okvirnog
programa.

Projekte podjednako prijavljuju prijavitelji iz javnog i privatnog sektora, no
prema uspjednosti privatni je sektor najnize rangiran. U apsolutnim brojkama
najviSe prijava na programe Obzora 2020. podnijele su tvrtke (2032 prijave), a zatim
visokoobrazovne ustanove (1863 prijave), istrazivacke organizacije (946 prijava) i javna
o 0
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tijela (469 prijava). No, s obzirom na to da je broj tvrtki prijavitelja visok, a ucestalost
njihovih prijava razmjerno niska (uglavnom jedna prijava po tvrtki u cijelom razdoblju
trajanja Okvirnog programa), uspjesnost prijava na strani je javnih tijela i istrazivackih
organizacija Cija uspjesnost od preko 20 % premasuje nacionalni prosjek. Prosjek
uspjesnosti privatnih tvrtki najnizi je i iznosi 10,9 %.

Hrvatski prijavitelji vrlo su rijetko koordinatori, a hrvatski korisnici projekte
uglavnom prijavljuju kao partneri. Uspjeh projekata u kojima su hrvatski korisnici
koordinatori je procijenjeno Cetiri puta manji od nacionalnog prosjeka svih dobivenih

projekata. Dodatno, hrvatski prijavitelji u ulozi koordinatora uglavnom su ugovorili
projekte samostalno ili s malim brojem partnera (Cetiri u prosjeku).

NajuspjesSnije su prijave na pozive tematskog prioriteta Drustveni izazovi s
ukupno najvecim brojem prijava (preko 3000), najvecom stopom uspjesnosti (15,2 %)
kao i najvecim udjelom ugovorenih financijskih sredstava u omjeru s trazenima (4,5
%). Slijede tematski prioriteti lzvrsna znanost i Vodeéi polozZaj industrije, koji se
prema uspjesnosti nalaze u rangu nacionalnog prosjeka, a prema financijskoj
ucinkovitosti realizacije sredstava padaju ispod 2 %. Ostali tematski prioriteti takoder
Su prema uspjesnosti u rangu nacionalnog prosjeka, medutim prema ukupnom broju
prijava i povucenim financijskim sredstvima ne predstavljaju znacajne udjele na
nacionalnoj razini. Unutar tematskog prioriteta Drustveni izazovi prema broju prijava
i uspjesnosti dominiraju projekti u posebnom cilju Sigurna, cista i ucinkovita
energija, a zatim Sigurnost hrane, odrziva poljoprivreda i sumarstvo, istrazivanje
mora | poemorstva i kopnenih voda i bioekonomija, Klimatska aktivnost, okolis,
ucinkovitost resursa i sirovine, Zdravlje, demografske promjene i kvaliteta Zivota te
Pametan, zelen i integriran promet, od kojih su Sigurna, Cista i ucinkovita energija i
Zdravlje, demografske promjene i Rvaliteta zivota financijski najuspjesniji. Unutar
prioriteta /zvrsna znanost najucestalije su prijave na programe mobilnosti Marie
Sktodowska-Curie, dok su one u posebnom cilju Istrazivacke infrastrukture
najuspjesnije. Financijski, pak, najvise su pridonijeli projekti Europskog istrazivackog
vijeca (ERC) gdje je sveukupno osam projekata privuklo vise od deset milijuna eura.

Iz bibliometrijske analize korisnika programa zakljucuje se da projekti na kojima
sudjeluju ili koje provode hrvatske ustanove i tvrtke, u usporedbi sa svim radovima u
potpori Obzora 2020. imaju slabiji udio publikacija u Casopisima visokog utjecaja. S
druge strane, citiranost radova hrvatskih autora s potporom programa Obzor
2020. veca je od citiranosti nacionalnog prosjeka. Ovo ukazuje na pozitivan utjecaj
potpore programa Obzor 2020. na nacionalni znanstveni krajobraz i dovodi do
podizanja razine kvalitete znanstvene produkcije na nacionalnoj razini. Prema
znanstvenim poljima kako ih definira baza SCOPUS (ASJC), najvisSe je radova objavljeno
u fizici, astronomiji, strojarstvu, biokemiji, molekularnoj biologiji, genetici i medicini.
Najvece medijane citiranosti (uz reprezentativni uzorak od viSe od deset objavljenih
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radova) pokazuju znanosti o Zivotu, imunologija, energija i medicina. Usporedujuci
citiranost prije i nakon potpore programa Obzor 2020., znacajna pozitivna razlika
vidljiva je u svim analiziranim znanstvenim podrucjima gdje je dodana vrijednost
(omjer citiranosti prije i nakon sudjelovanja u Obzoru 2020.) posebno izraZena u
inZenjerstvu, prirodnim znanostima, a kasnije i u druStvenim i humanistickim
znanostima.

Korisnici programa Obzor 2020. pokazuju razgranate suradne mreze diljem Europe, a
i Sire, Sto je dijelom i posljedica uvjeta prijave na vecinu poziva u okviru Obzora 2020.
Korisnici najce3¢e suraduju s partnerima iz Njemacke, Spanjolske i Italije, a ove
su drzave, uz Francusku i Nizozemsku, ujedno i najcesci koordinatori projekata na
kojima sudjeluju hrvatski partneri. U smislu medusektorske suradnje, unutar
ugovorenih projekata Obzora 2020., poduzea najéeS€e suraduju s
visokoobrazovnim ustanovama, ali je ukupan udio takvih suradnickih projekata tek
oko 10 % od svih ugovorenih projekata. Izostanak suradnje privatnog i javnog sektora
u svrhu prijave na programe Obzora 2020., kao i nakon provedbe ugovorenih
projekata, pokazan je i izravnim anketiranjem hrvatskih korisnika.

S ciljem povecanja broja prijava i njihove uspjesnosti Republika Hrvatska uspostavila
je nacionalni sustav podrske, no sukladno istraZivanju stavova korisnika, njegova
je podrdka nedovoljna, pogotovo zbog nedostatka sinergijskih mehanizama s ESI
fondovima. Takoder, sukladno zakljuccima iz istrazivanja stavova korisnika, podrska
je nedostatna i na institucionalnoj razini u procesu pripreme prijave i provedbe
projekata. Dijelom je to zbog nedostatka kapaciteta ureda za projekte na
sveucilistima i institutima, a dijelom zbog slabe zainteresiranosti znanstvenika za
pisanje prijava. Jedan od vecih izazova, posebice za poduzeca, pronalazenje je
inozemnih partnera, dok svi prijavitelji kao izazov navode i slozen sustav prijave
projekata. To je u skladu sa zakljuckom analize da je uspjeSnost hrvatskih
prijavitelja statisticki najve¢a kod projekata veéih konzorcija koji se sastoje od
pet do sedam partnera.

Na razinu sudjelovanja, sukladno analizi odgovora prijavitelja, utjecu sljedeci bitni
Cimbenici: sloZzenost procesa prijave, prethodno iskustvo i povezanost s
europskim mrezama, dostupnost relevantnih informacija, dostupnost i kvaliteta
administrativne potpore te dostupnost drugih izvora financiranja kao podrska.
Na stopu uspjesnosti hrvatskih prijavitelja najvise utjecu sljedeci cimbenici: veliCina
i uloga u konzorciju, manji udio financijskih sredstava u projektu, prethodno i
iskustvo i znanstvena izvrsnost.

Funkcioniranje nacionalnog sustava potpore, na koji se mnoge organizacije u
nedostatku vlastitih kapaciteta i kadrova oslanjaju, kljuéni je Cimbenik povecanja i
poboljSanja sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i korisnika u Programu. Unatoc
postojanju procedura, organizacijskin shema i (formalnih) imenovanja svih dionika
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sustava, evidentno je da sustav zahtijeva reformu i poboljSanja. Nacionalne osobe za
kontakt kljucne su za diseminaciju informacija prijaviteljima i korisnicima, a pogotovo
za njihovo savjetovanje u procesu prijave i provedbe projekata.

Za poboljsanje sudjelovanja hrvatskih korisnika u sadasnjem i buducCim okvirnim
programima za istrazivanje i inovacije prije svega potrebno je povecati i osnaZiti
ljudske kapacitete u resornim ministarstvima te u organizacijama korisnika unutar
ureda za projekte kao i razviti poticajan sustav nagradivanja djelatnika koji
sudjeluju na projektima. Osim toga, potrebno je svakako ugovorene projekte
okvirnih programa ukljuciti kao pokazatelj ishoda za vrednovanje nacionalnih
kompetitivnih programa te pokazatelj ishoda za programsko financiranje.
Dodatna vazna mjera bila bi da se ugovorene projekte okvirnih programa ukljuci u
nove nacionalne kriterije za izbor na znanstveno-nastavno, umjetnicko-
nastavno, znanstveno i nastavno radno mjesto na sveuciliStu i znanstvenom
institutu koji se moraju izraditi sukladno novom Zakonu o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti.

Dodatno, Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU),
Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZO) i Ministarstvo gospodarstva i odrZivog
razvoja (MGOR) moraju pokrenuti sinergijske programe sukladno Smjernicama za
sinergije izmedu Obzora Europa i Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR),
posebno mehanizme financiranja projekata s pecatom izvrsnosti, razmotriti prijenose
iz EFRR-a u program Obzor Europa (posebno za EIC) te pokrenuti sufinanciranje
europskih partnerstava.
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Pregled i analiza
Republika Hrvatska u Obzoru 2020.

Sudjelovanje Republike Hrvatske moze se sazeti na Cinjenicu da su hrvatski
znanstvenici (koji ¢ine 0,53 % svih znanstvenika EU-a) do prosinca 2021. ugovorili
0,2 % sredstava raspoloZivih u Obzoru 2020., odnosno 137,6 milijuna eura.

Republika Hrvatska u odnosu na ostale zemlje €lanice EU-a

Prema podatcima EUROSTAT-a, u cijeloj je EU bilo zaposleno 3.122.332 znanstvenika,
dok ih je u Hrvatskoj 2021. bilo zaposleno 16.528 (u Hrvatskoj je zaposleno 0,53 %
znanstvenika cijele EU). U razdoblju od 2014. do 2021. udio hrvatskih znanstvenika u
EU oscilirao je izmedu 0,41 % (2014.) i 0,53 % (2021.) s trendom porasta od 2014. godine,
primarno u sektorima gospodarstva i visokog obrazovanja (Slika &4). Prema podatcima
EUROSTAT-a u javnome istrazivackom sektoru najvise osoba zaposleno je na visokim
ucilistima (njih 6.382), dok je na javnim znanstvenim institutima zaposlena 3.531
osoba. Zanimljiv je podatak da je u gospodarskom sektoru zaposleno 6.615 osoba u
sektoru istrazivanja i da je upravo ovaj sektor najvise rastao u posljednje tri godine
Sto moze ukazivati na povecanje apsorpcijskog kapaciteta gospodarstva za
visokoobrazovane radnike, a Sto objaSnjava i uspinjanje Hrvatske na inovacijskoj
ljestvici (Slika 6).

Pregled broja zaposlenih u sektoru istraZivanja
Prema vrsti ustanove, RH, 2012-2021
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lzvor: EUROSTAT, 2022
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Slika 4. Broj i udio hrvatskih znanstvenika po vrsti organizacije zaposlenja (izvor: EUROSTAT®)

Hrvatska je inovator u usponu i inovacijski u¢inak u 2021. bio je 66,5 % prosjeka
EU-a. Prema Europskoj ljestvici uspjeha u inoviranju (European Innovation
Scoreboard) za 2022. godinu (EIS, 2022) Hrvatska se nalazi medu tzv. skromnim
inovatorima (emerging innovators), na zacelju europske ljestvice uspjesnosti u
inoviranju (na 21. mjestu) gdje se vecinom nalaze zemlje istocne Europe (Slika 5).
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Slika 5. Europska ljestvica uspjesnosti u inoviranju 2022. godine (izvor: European Innovation Scoreboard?®)

No, Hrvatska od 2014. godine biljezi kontinuirani rast, od Cega najveCi rast biljezi

5 https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/data/database
6 https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-
innovation-scoreboard
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upravo u 2020. godini (Slika 6). Prema Europskoj ljestvici uspjeha u inoviranju,
inovacijska izvedba RH iznad je prosjeka posljednje skupine Inovatori u nastajanju
(50,0 %) kojoj pripada. Inovacijska izvedba RH raste (15,5 %) po viSoj stopi nego u EU-
u (9,9 %) te je inovacijski jaz u odnosu na EU sve manji. Kao glavni ¢cimbenici rasta
inovacijskog potencijala od 2015. navode se: zajednicke znanstvene publikacije
akademskog i privatnog sektora, porast inovatora proizvoda i poslovnih procesa te
rast rizicnih ulaganja. Snage Republike Hrvatske u mjerenju inovacijske izvedbe jesu
i u natprosjecnom vladanju digitalnim vjestinama i informatickom obrazovanju u
poduzecima. Inovacijski ucinak Hrvatske u razli¢itim dimenzijama inovacijske
ljestvice, u odnosu na ucinak u 2016., pokazuje da se izvedba najvise povecala u
atraktivnosti istrazivackog sustava, digitalizaciji, financijama i podrsci, inovatorima,
povezivanju, intelektualnom vlasniStvu, utjecaju na zaposSljavanje i utjecaju na
prodaju. Izvedba se smanjila u uporabi informacijske tehnologije, razvoju ljudskih
resursa, ulaganjima poduzeca i odrzivosti okolisa.
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Izvor: European Innovation Scoreboard, 2022
Slika 6. Inovacijski indeks 2014. — 2021. (izvor: European Innovation Scoreboard’)
3.1.2 Sudjelovanje Republike Hrvatske u programu Obzor 2020.

Ova studija odnosi se na razdoblje provedbe programa Obzor 2020. od pocetka
provedbe 1. sijeCnja 2014. do 31. prosinca 2021. i razmatra projektne aktivnosti
Republike Hrvatske (RH) i tadasnjih 28 ¢lanica Europske Unije (EU28). Analizom su
obuhvacena sredstva i projekti koje su korisnici programa iz svih zemalja Clanice EU28
(ukljuCujuci i Veliku Britaniju) ugovorili kroz projekte financirane iz programa Obzor
2020. u navedenom razdoblju. Ukupan iznos ugovorenih sredstava u svim clanicama
Europske unije (EU28) od pocetka programa do 31. 12. 2021. iznosi 68,2 milijarde eura.

7 https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-
innovation-scoreboard
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Prosjek ugovorenih sredstava po zemlji c¢lanici (EU28) iznosi 2,2 milijarde eura.
Projekti promatrani ovom studijom ugovarani su u razdoblju izmedu sijecnja 2014. |
prosinca 2021. godine. lako je program Obzor 2020. formalno zavrSio 2021. godine,
nekim projektima predvideno trajanje proteze se i do 2027. godine.

Tijekom provedbe programa Obzora 2020. ugovoreni iznos hrvatskih korisnika
projekata Cini skromnih 0,2 % od sveukupno ugovorenih sredstava u EU28, 3to je
razmjerno malo u kontekstu udjela broja istrazivaca ili udjela bruto domaceg
proizvoda hrvatske u EU28. U razdoblju razmatranom ovom studijom, ukupan iznos
sredstava hrvatskih korisnika ugovoren kroz projekte Obzora 2020. iznosi 137,6
milijuna eura (Slika 7), 5to je 0,2 % ukupno ugovorenih sredstava svih korisnika
projekata na razini EU28. Osim Sto je navedeni iznos daleko ispod prosjeka zemalja
Clanica EU-a, on je i znacajno manji od nekih drugih pokazatelja udjela RH i EU28 u
podrucjima znanosti, inovacija i gospodarstva. Primjerice, u kontekstu udjela
zaposlenih istrazivaca u znanstvenom sektoru u Hrvatskoj od 0,45 % ukupnog broja
istrazivaCa u EU288, udio ugovorenih sredstava u Obzoru 2020. iznosi nesrazmjernih
0,2 %. Udio ugovorenih sredstava RH iz Obzora 2020. razmjerno je manji i u kontekstu
udjela ukupnog bruto domaceg proizvoda hrvatske u EU28, koji je 2019. iznosio 0,33
%°. Oba navedena omjera ukazuju na mogucnost boljeg pozicioniranja Hrvatske u
koriStenju europskih programa za istrazivanje i inovacije.

8 U RH je 2020. bilo zaposleno 15.517 istraZivaca, a u EU28 3.442.912 istrazivaCa (Eurostat, 2023).
° Bruto domaci proizvod RH je 2019. bio 55,6 milijuna eura, a cijele EU28 16.545,4 milijuna eura (Eurostat,
2023).
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Slika 7. Iznos ugovorenih sredstava iz programa Obzor 2020. po zemljama ¢lanicama EU28 (ukljucujuci i Ujedinjeno
Kraljevstvo).

Europski (EU28) prosjek u povlacenju sredstava po zemlji iznosi 2,2 milijarde eura (nije normiran na BDP ili broj
znanstvenika), a ukupna ugovorena sredstva na razini okvirnog programa Obzor 2020. u razdoblju na koji se odnosi
ova studija iznosi 68,2 milijarde eura u EU28.

UspjeSnost hrvatskih prijavitelja projekata, izrazena kao omjer broja odobrenih
projekata prema broju prijava, iznosila je 13,7 %, a izraZena kao omjer iznosa
traZenih sredstava u prijavama prema iznosu ugovorenih sredstava projekata
o 0

0’0 .
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iznosila je 8,2 %. U analiziranom razdoblju pravne osobe s podrucja Republike
Hrvatske (hrvatski prijavitelji) bile su ukljucene kao potencijalni partneri ili
koordinatori u 4.213 projektnih prijedloga. Od navedenog broja prijava za financiranje
je odobreno 577 projektnih prijedloga na kojima su sudjelovali hrvatski prijavitelji (u
ulozi partnera ili koordinatora), dok je 3.636 projektnih prijava ostalo neugovoreno.
UspjeSnost prijava hrvatskih prijavitelja, gledajuci kroz broj projektnih prijava u
kojima je sudjelovala pravna osoba iz podrucja RH kao omjer broja projektnih prijava
i broja odobrenih projekata, jest 13,7 % (Slika 8). U smislu financijskih sredstava,
gledajuci omjer ukupnog iznosa proracuna prijavljenih i ugovorenih projekata,
financijska uspjesnost hrvatskih prijavitelja u programu Obzor 2020. znacajno je
manja i iznosi 8,2 %. Naime, ukupan iznos proracuna projektnih prijava koje su
prijavili hrvatski prijavitelji bio je 1,5 milijardi eura, dok je uspjeSno ugovoreno
projekata u vrijednosti od 137,6 milijuna eura.

Ukupni pregled prijavljenih i Ukupni pregled traZenih i odobrenih
financiranih projekata na Obzor 2020. financijskih sredstava u projektima Obzor
Hrvatski prijavitelji 2020.

Hrvatski prijavitelji
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Slika 8. Pregled svih prijavljenih (nefinanciranih i financiranih) projekata, kao i traZzenih i financiranih sredstava
hrvatskih prijavitelja i korisnika na program Obzor 2020. Od ukupno 4.242 prijavljena projekta hrvatskih partnera i
koordinatora financirano je 13,7 %, dok omjer trazenih i realiziranih financijskih sredstava iznosi 8,2 %.

Udio broja prijava u kojima su sudjelovali hrvatski prijavitelji u odnosu na ukupni broj
prijava na program Obzor 2020. prijavitelja iz zemalja C¢lanica EU28 (305.460 u
promatranom razdoblju) iznosi 1,4 %. Prema tome, hrvatski prijavitelji sudjelovali su
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u 1,4 % svih prijava na program Obzor 2020. iz zemalja EU28, a odobreno im je 0,2 %
ukupno ugovorenih sredstava svih korisnika projekata na razini EU28. To znaci da su
hrvatski prijavitelji ostvarili nizu razinu uspjeha u programu u usporedbi s drugim
zemljama clanicama EU-a.

Republika Hrvatska, iako je dvadeset i druga (22.) u EU-u po broju znanstvenika,
na dvadeset i Cetvrtom (24.) je mjestu od 28 zemalja ¢lanica EU-a po iznosu
ugovorenih sredstava u projektima iz programa Obzor 2020. Po broju ugovorenih
projekata, RH se nalazi na 23. mjestu od 28 zemalja Clanica (Slika 9). Ako se, pak,
usporeduju zemlje Clanice EU-a prema omjeru ugovorenog iznosa projekata i broja
stanovnika, RH se nalazi takoder na 24. mjestu. To znaci da Hrvatska ima takoder
relativno malen iznos ugovorenih sredstava u odnosu na broj stanovnika i manji nego
u odnosu na broj znanstvenika. Po broju projekata u prioritetu Izvrsna znanost RH se
nalazi na 26. mjestu, a po broju projekata u inovacijama u malim i srednjim
poduzeCima tek na 27. mjestu. Prema tome, u uspjesnosti ugovaranja projekata u

podrucjima izvrsne znanosti i inovacija u malim i srednjim poduzecCima, RH se takoder
nalazi na relativno niskom mjestu u odnosu na druge zemlje cClanice EU-a.

Rangiranje RH u Obzoru 2020

Sudjelovanje u programu Obzor 2020
Udio u proradunu

Doprinos po stanovniku

lzvrsnost

Sudjelovanje u instrumentima za SME

20 10
PoloZaj na ljestvici

o

Izvor: Horizon Dashboard
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Slika 9. Rangiranje Republike Hrvatske u odnosu na ostale Clanice EU-a po parametrima sudjelovanja u Obzoru
2020. (Izvor: Horizon Dashboard™).

Razvrstavajuci sudionike iz RH na ugovorenim projektima programa Obzor 2020.
prema organizacijskom obliku, zakljuCuje se da najviSe ugovaratelja dolazi iz
privatnih poduzeca, ali neprofitne organizacije (javna tijela, drugi oblici
organizacijskog ustroja, visokoobrazovne ustanove i znanstvene organizacije)
ugovaraju viSe projekata po instituciji. Od ukupno 1.256 razlicitih organizacija koje
se pojavljuju kao sudionici projekata (Slika 10), najviSe sudionika dolazi iz privatnih
poduzeca, njih cak 855, no gledajuci ukupni broj projekata po vrsti organizacije, ocito
je da su privatna poduzeca najnize rangirana u ucestalosti ugovaranja projekata i u
veCini su slucajeva podnosila samo jednu prijavu tijekom cijelog programa Obzor
2020. (Slika 14 i prateci tekst). U javnom sektoru prednjace javna tijela (127 sudionika)
i drugi oblici organizacijskog ustroja (96 sudionika; uglavhom neprofitne organizacije,
udruge i slicno). Prijavitelji registrirani kao visokoobrazovne ustanove (93 sudionika:
veleucilista, sveucilista, fakulteti, akademije, klinicke bolnice te neke udruge i
poduzeta koje su pogreSkom registrirane kao visokoobrazovne) i znanstvene
organizacije (85 sudionika; ukljucuje javne institute, privatne institute i poduzeca
prijavljene kao javna istrazivacka tijela) najmanje su brojni, no razmjerno i najcesci
sudionici ugovaratelji projekata.

0 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-
dashboard
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Sudjelovanje hrvatskih institucija u programima Obzor 2020. s obzirom na vrstu
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Slika 10. Broj i udjeli organizacija prijavitelja programa Obzor 2020. Prikazani su ukupni brojevi razlicitih institucija,
sudionika projekata programa Obzor 2020., koji su registrirani kao prijavitelji ili korisnici.

Deset najuspjesnijih organizacija u programu Obzor 2020. u Republici Hrvatskoj
prema iznosu ugovorenih sredstava ukljuCuje tri privatna poduzeca, Cetiri
visokoobrazovne ustanove i tri znanstvene organizacije. Medu svim sudionicima
programa Obzor 2020. kao deset najuspjesnijih prema iznosu ugovorenih projektnih
sredstava istiCu se tri privatna poduzeca (BIO-MI d.0.0., Genos d.o.o0 i M-plast d.0.0),
Cetiri visokoobrazovne ustanove (Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Prirodoslovno
matematicki fakultet te Fakultet strojarstva i brodogradnje SveuciliSta u Zagrebu i
Filozofski fakultet Sveucilista u Rijeci) i tri znanstvene organizacije (Institut ,Ruder
Boskovic”, Razvojna agencija sjeverozapadne Hrvatske i Hrvatska akademska i
istrazivacka mreza - CARNet). Od deset najuspjesnijih prijavitelja ocito odskacu
Institut ,Ruder BoSkovic” i zagrebacki Fakultet elektrotehnike i racunarstva koji su
zajedno uprihodili petinu ukupnog iznosa (20,6 %) svih sredstava dodijeljenih

korisnicima u Republici Hrvatskoj (Slika 11).
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Pregled deset institucija s najveéim iznosom ugovorenih sredstava u programima

Obzor 2020.
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Slika 11. Ugovorena sredstva po organizacijama (u milijunima eura) za deset organizacija s najvecim kumulativnim
iznosom ugovorenih projekata iz programa Obzor 2020.

Postotci predstavljaju udio organizacije u ukupnom iznosu ugovorenih sredstava na razini RH (137,6 milijuna eura).

U nastavku slijedi detaljan prikaz i analiza pojedinih pokazatelja sudjelovanja
hrvatskih prijavitelja i korisnika u programu Obzor 2020.
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Pregled i analiza opc¢ih pokazatelja institucijskog sudjelovanja hrvatskih
prijavitelja i korisnika u programu Obzor 2020.

Pregled prema broju projektnih prijava i ugovorenih projekata

Republika Hrvatska je na 23. mjestu od 28 Clanica EU-a po broju ugovorenih
projekata iz programa Obzor 2020. Analizom razdiobe projektnih prijava (Slika 12)
prema konacnom statusu (odbijena zbog negativne evaluacije, pozitivno evaluirana
ispod praga za financiranje, odobrena za financiranje i ugovorena, odobrena za
financiranje i na pricuvnoj listi, necitljiva projektna prijava) vidi se da je od ukupno
4.213 projektnih prijava najveci broj odbijen tijekom evaluacije projektnih prijava
(2.298). Drugi po veli¢ini dio projektnih prijava pozitivno je ocijenjen, ali je bio ispod
praga odredenog za financiranje (1.065) i stoga nije ugovoren. Broj pozitivno
ocijenjenih i odmah ugovorenih projektnih prijava iznosi 551. Na pricuvnoj listi ostalo
je 179 projekata, manje nego sto je financirano, no samo je mali broj s pricuvne liste
projektnih prijava u konacnici ugovoren (26). Relativno mali broj prijava nije pravilno
ispunjen ili nije predan (60) te uopce nisu usle u evaluacijski postupak (nije Citljiv).
Za napomenuti je da pojedini projekti, iako prihvaceni za financiranje, na kraju nisu
ugovoreni, a najcesCi razlog tomu je nemogucnost potpisivanja ugovora zbog
povlacenja iz konzorcija ili zbog promjene pravne osobnosti partnera (Slika 12).

Razdioba svih prijedloga prema statusu evaluacije
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Slika 12. Struktura projektnih prijava i ostvarenih projekata prema statusu evaluacije.

Razvrstavajuli sve prijavitelje projekata na program Obzor 2020. iz RH prema
organizacijskom obliku, uoava se da ukupno najveéi broj prijava dolazi od
privatnih poduzeca, no istodobno su poduzeca oblik prijavitelja koji podnosi
najmanji broj pojedinacnih projektnih prijava. S druge strane, najveCi broj
pojedinacnih prijava po prijavitelju dolazi od znanstvenih organizacija i
visokoobrazovnih ustanova. Prema ukupnom broju projektnih prijava na program
Obzor 2020., u RH su vodeca privatna poduzeca koja su sudjelovala u 2.023 projektne
prijave. Poduzeca su sudjelovala u otprilike polovini svih projektnih prijava hrvatskih
prijavitelja, bilo u ulozi partnera ili koordinatora (Slika 13). S obzirom na to da je u RH
registriran veliki broj malih i srednjih poduzeca, koji daleko nadmasuje broj javnih
ustanova i tijela drzavne uprave, BFOj prijava dolazi upravo iz privatnog sektora. Ovaj
podatak moze ukazivati i na agilnost privatnog sektora u pribavljanju financijskih
sredstava izravno od EU-a, no u daljnjoj analizi uspjesnosti (Slika 15) moZemo uociti

najslabiji prosjek uspjesnosti upravo u privatnome sektoru.

Sudjelovanje hrvatskih institucija u programima Obzor 2020. s obzirom na vrstu
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Slika 13. Broj prijava prema organizacijskom obliku prijavitelja u programu Obzor 2020.

Napomena: ukupan zbroj broja prijava svih organizacija veci je zbog sudjelovanja vise institucija u jednoj
projektnoj prijavi.

No, s obzirom na udio privatnih poduzeca u ukupnom broju hrvatskih sudionika u
programu Obzor 2020. od 68,1 % (v. Slika 10) zamjetan je nesrazmjer s obzirom na mali
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broj visestrukih projektnih prijava pojedinih privatnih poduzeca. Taj je nesrazmjer
vidljiv na sljedecem grafikonu koji prikazuje razdiobu broja prijava po pojedinom
prijavitelju za svaku od pojedinih skupina organizacijsih oblika prijavitelja (Slika 14).
Od ukupno preko 2.000 prijava privatnih poduzeca, njih visSe od 1.500 prijavili su
razliciti prijavitelji, Sto znaci da je vecina poduzeca sudjelovala samo jednom u prijavi
projekata na Obzor 2020. (bez obzira na uspjesnost ugovaranja).

Najveli broj prijava po obliku organizacije dolazi od znanstvenih organizacija i,
posebno, od visokoobrazovnih ustanova. Kod znanstvenih organizacija uocen je
najveCi broj viSestrukih prijava na pozive u razliCitim prioritetima i aktivnostima
programa Obzor 2020. (pojedine ustanove imaju i preko 100 prijava). Takav je ishod i
ocCekivan s obzirom na najveci broj znanstvenika i razlicitih istrazivackih skupina u
znanstvenim organizacijama koje medusobno neovisno sudjeluju u razlicitim
programskim aktivnostima i imaju razliCite teme istrazivanja. Prijavitelji iz javnih tijela
i ostalih pravnih osoba zauzimaju manji dio s takoder manjom ucestaloScu visestrukih
prijava. Javna tijela™ takoder prosjecno podnose po jednu prijavu, dok razmjerno
rijetko prijavljuju projekte vise od Cetiri do pet puta.

" Prema klasifikaciji projektnih prijava i oblika institucijske organizacije u okviru Okvirnog programa
Obzor 2020., javno tijelo je definirano kao tijelo javne vlasti bez znanstvenih, srednje- i
visokoobrazovnih ustanova.
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Razdioba svih prijavitelja prema ugestalosti prijava institucija na programe Obzor
2020.
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Slika 14. Raspodjela broja prijavitelja po broju prijava razvrstano po organizacijskom obliku prijavitelja.
Pregled prema omjeru projektnih prijava i ugovorenih projekata

Razmatrajuéi broj projektnih prijava iz Obzora 2020. po prijaviteljima prema
organizacijskom obliku, najveéi broj prijava dolazi od privatnih poduzeca, no ona
su i najmanje uspjeSna u ugovaranju projekata. Samo 10,9 % prijava privatnih
poduzeca rezultiralo je ugovorenim projektima, Sto znaci da je privatni sektor
najmanje uspjesan u ugovaranju projekata u okviru programa Obzor 2020. (Slika 15).
Ovaj se podatak takoder usporedivao s brojem prijava po pojedinom privatnom
poduzecu, Sto znaci da je svega 10 % prijavitelja iz privatnog sektora uspjelo ostvariti
financiranje. Ovi podatci ukazuju na potrebu za jacim poticanjem i podrskom
privatnom sektoru.

Dio razloga za navedeno mozemo potraziti u Cinjenici da je medu poduzecima velik
broj malih i srednjih tvrtki koje ne raspolazu ljudskim resursima za pravovremenu i
kvalitetnu pripremu projektnih prijedloga.
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Razdioba prijavitelja prema vrsti ustanove - Sva prioritetna podrucja
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Slika 15. Broj i uspjeSnost prijava prema institucionalnoj vrsti prijavitelja.

Prijave su grupirane prema vrsti ustanove i podijeljene na uspjesne (Financirano) i neuspjesne (Nije financirano).

Po broju projektnih prijava i ugovorenih projekata slijede visokoobrazovne ustanove
s obzirom da se u njima nalazi najveci broj znanstvenika (preko 80 %). No,
visokoobrazovne ustanove, nakon privatnih poduzeca, imaju i drugu najmanju
uspjesnost po broju prijava (11,4 %) Sto opet moZe ukazivati na odredeni nedostatak
kvalitetnih sustava podrske pripremi projektnih prijedloga kao Sto se vidi kasnije kroz
strukturu ureda za projekte (usp. Slika 66 i sljedecCe). Znanstvene organizacije
(instituti i drugo) imaju relativno visoku prolaznost (20,3 %) i stoga bi mogli
predstavljati primjer dobre prakse u povlacenju sredstava iz okvirnih programa
Europske unije. Javna su tijela na zacelju po broju prijava, ali imaju najvisu prolaznost
(26,4 %) Sto se dijelom mozZe objasniti prijavama kroz konzorcije u posebnim temama
od javnog interesa.
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Najces i prijavitelji prema vrsti ustanove - Sva prioritetna podrugja
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Slika 16. Analiza prijavitelja — broj prijava i uspjesSnost prema vrsti ustanove™.

Neki prijavitelji s manjim brojem projektnih prijava posebno su uspjesni u
ugovaranju projekata Sto ukazuje na visoku ucinkovitost njihovih prijava.
Relativna uspjesSnost organizacija prema omjeru dobivenih i prijavljenih projekata

2. CROControl je u velikom broju prijava navedena kao privatna tvrtka, a u ostalima kao javna ustanova. U ovom
prikazu rangirane su samo prijave u svojstvu privatne tvrtke.
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pokazuje da su Cesto ucinkovitiji £ grafikon (Slika 17) prikazuje one prijavitelje koji su
najuspjesniji u omjeru dobivenih i prijavljenih projekata. Od visokoobrazovnih
ustanova Sveuciliste u Splitu prednjaci u odnosu na one koji prijavljuju veci broj
projekata i imaju najveci broj ugovorenih projekata (npr. fakulteti SveuciliSta u
Zagrebu, koji prijavljuju kao posebne pravne osobe). Od privatnih poduzeca istice se
KONCAR - InZenjering za energetiku i transport d.d., a od istrazivackih organizacija
Regionalna energetsko-klimatska agencija Sjeverozapadne Hrvatske (REGEA). Agencija
za mobilnost i programe EU i CROControl = Hrvatska kontrola zracne plovidbe takoder
pokazuju posebnu uspjesnost zbog svojih specificnih uloga (jedinstveni nacionalni
poloZaj, nacionalni znacaj i ukljucenost u europske mreze istovjetnih organizacija).
Medutim, javna uprava i ostali prijavitelji imaju vrlo mali broj prijava i statisticki nisu
znacajni pa uspjesnost u tim slucajevima ne daje relevantne zakljucke.
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Slika 17. Relativna uspjesnost prijavitelja prema vrsti institucije™.

NAMan USpleSn| prI2Ufel prems VIt ustanove - Sva prirftng pocica Pojedini prijavitelji na Obzor 2020.
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Broj prijava priavitelja Slika 18. Relativno najmanje uspjesni prijavitelji
] rie nenciano prema vrsti institucije.

lzvor- MZO(CORDIS) 15.3 2022

BUzimajuci u obzir empirijsku normalizaciju po Bayesu za izracun omjera uspjeha, rezultati pokazuju da se veca
tezina pridaje institucijama s ve€im brojem prijava. Ovaj pristup omogucuje bolje razumijevanje uspjeSnosti
prijavitelja jer se izbjegava preveliko naglasavanje prijavitelja s manjim brojem prijava koji bi inace mogli imati
visok omjer uspjeha temeljen na jednostavnom omjeru.
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Kao zakljuCak namece se da se u Republici Hrvatskoj samo nekoliko ustanova
posebno istiCe kako po broju projektnih prijava tako i po uspjeSnosti ugovornih
projekata u odnosu na broj projektnih prijava na program Obzor 2020. Dodatno,
samo nekoliko poduzeéa ima veliku uspjeSnost u ugovaranju projekata. Na
sljedecem grafikonu (Slika 19) ukupni je prikaz svih prijavitelja prikazan odnosom
broja ugovorenih projekata i broja projektnih prijava. Iz tog se prikaza moze vidjeti
cjelokupni pregled broja projektnih prijava i broja ugovorenih projekata po prijavitelju
u RH. Manji se broj prijavitelja istiCe i po broju prijava i po uspjehu u ugovaranju i
oni se nalaze u gornjem desnom kvadrantu grafikona. S druge strane, sto se prijavitelj
nalazi dalje od regresijskog pravca (u donjem desnom kvadrantu), to znaci da ima
nepovoljniji omjer prijavljenih i ugovorenih projekata. Posebno se istice nekoliko
poduzeca koja imaju prilicno dobar omjer projektnih prijava i ugovorenih projekata
iako nemaju velik broj projektnih prijava (koje se nalaze blizu regresijskog pravca).

Omijer prijava i uspjeha prema vrsti ustanove - Sva prioritetna podrugja

*
32 Suz6 F

Broj uspjesnih prijava (log2)

L ] & & & 8288 30 W o

4 32 256
Broj prijava (log2)

# Visokoobrazovne ustanove # Privaine tuitke #  IstraZivacke organizacije Javna tijela Ostali

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 19. Dvodimenzionalni prikaz omjera broja prijava i broja uspjesnih prijava.

Moguci razlozi slabe uspjeSnosti pojedinih prijavitelja ukljucuju:

- Nedostatak iskustva i strucnosti u pripremi projektnih prijedloga. Prijavitelji

koji nemaju iskustva ili strucnosti u pripremi projektnih prijedloga mogu
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podnijeti prijave koje ne udovoljavaju zahtjevima ili ne prezentiraju dovoljno
jasno svoje ciljeve i oCekivane rezultate.

- Nedostatak suradnje i umrezavanja. Suradnja s drugim znanstvenim
organizacijama, akademskim ustanovama ili poduzecima moze povecati Sanse

za uspjesno ugovaranje projekata. Prijavitelji koji nemaju dovoljno razvijene
veze s drugim partnerima mogu imati manje Sanse za uspjeh.

- Slabo razumijevanje ciljeva i prioriteta EU programa financiranja. Prijavitelji

koji ne razumiju dobro ciljeve i prioritete EU programa financiranja mogu imati
poteskoca u izradi prijedloga koji odgovaraju tim ciljevima i prioritetima.

- Nedostatak administrativne i upravljacke podrske. Priprema projektnih prijava
i upravljanje projektima zahtijeva odgovarajuce administrativne i upravljacke
kapacitete. Ako prijavitelji nemaju te kapacitete, to moze utjecati na njihovu
sposobnost uspjesnog ugovaranja projekata.

Kako bi se poboljsala uspjesnost ovih prijavitelja, potrebno je identificirati i rijesiti
gore navedene probleme. To moze ukljucivati osposobljavanje osoblja za pripremu
projektnih prijedloga, poticanje suradnje i umrezavanja, pruzanje informacija o
ciljevima i prioritetima EU programa financiranja te osiguravanje administrativne i
upravljacke podrske.

Pregled prema iznosima traZenih i ugovorenih financijskih sredstava

Financijska uspjesSnost projektnih prijava i ugovorenih projekata u prosjeku je
manja kod hrvatskih prijavitelja nego kod cjelokupnih konzorcija u kojima su
prijavitelji sudjelovali. Osim uspjesnosti prema broju ugovorenih projekata u
odnosu na broj projektnih prijava (prethodni odjeljak), moZe se analizirati i
financijska uspjesnost: iznos sredstava proracuna ugovorenih projekata u odnosu na
iznos trazenih sredstava u proracunima projektnih prijava. Ako se usporedi financijska
uspjesnost samo hrvatskih prijavitelja u usporedbi s financijskom uspjesnoscu
cjelokupnih konzorcija u kojima su hrvatski prijavitelji sudjelovali (Slika 20), dobiva se
manji rezultat za hrvatske prijavitelje. Tijekom provedbe programa Obzor 2020.
ukupan iznos zatrazenih sredstava kroz proracune projektnih prijava hrvatskih
prijavitelja bio je 1,5 milijardi eura, dok je ugovoreno 137,5 milijuna eura Sto Cini
financijsku uspjesnost od 8,2 %. Ako se razmatraju proracuni projektnih prijava cijelih
konzorcija u kojima su hrvatski partneri sudjelovali te omjer dobivenih sredstava u
ugovorenim projektima i trazenih sredstava u proracunima projektnih prijava,
financijska uspjeSnost konzorcija veéa je nego omjer ugovorenih i prijavljenih
proracuna hrvatskih partnera izdvojeno (iznad 20 %). 1z navedenoga moze se
zakljuciti da su hrvatski prijavitelji cesto ili ulazili u projektne prijave s konzorcijima
koji nisu uspjeli ugovoriti projekte ili su imali manji financijski udio u uspjesno
ugovorenim projektima (Sto se vidi i iz daljnjih analiza). Veca financijska uspjesnost
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cijelih konzorcija u odnosu na hrvatske prijavitelje posebno je zamjetna kod privatnih
poduzeca i znanstvenih organizacija (Slika 211 Slika 22).

Ukupni pregled trazenih i financiranih iznosa u prijavama na Obzor 2020.

HR prijavitelji Cjelokupni konzorcij
20,0B€
1,5B€
15,0B€
1,0B€
3 8 10,08€
c c
N N
500,0M€
5,0B€
*
0,0€ 0,0€
Nije financirano Financirano Nije financirano Financirano

Izvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 20. Ukupni pregled trazenih sredstava kroz prijave projekata te dobivenih sredstava kroz ugovorene projekte.
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Pregled trazenih i dodijeljenih sredstava HR prijavitelja u prijavama na Obzor
2020. - Sva prioritetna podrucja
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Izvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 21. Pregled trazenih sredstava hrvatskih prijavitelja u projektnim prijavama (samo partnera iz Hrvatske) i
ugovorenih sredstava (prijavitelja iz Hrvatske) razvrstano prema institucionalnom obliku prijavitelja.
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Pregled trazenih i dodijeljenih sredstava cijelog konzorcija u prijavama na Obzor
2020. - Sva prioritetna podrucja

Prema vrsti ustanove
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Izvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022
Slika 22. Pregled ukupnih trazenih i dobivenih sredstava projektnih prijava cijelog projektnog konzorcija razvrstano
prema organizacijskom obliku hrvatskih prijavitelja.
Veca je prolaznost projektnih prijava onih konzorcija u kojima hrvatski prijavitelji
sudjeluju s manjim proracunom od prolaznosti projektnih prijava onih konzorcija
u kojima hrvatski prijavitelji sudjeluju s ve¢im proracunom. Zakljucak o slabijoj
financijskoj uspjesnosti hrvatskih prijavitelja u odnosu na financijsku uspjesSnost
konzorcija u kojima sudjeluju podupire i analiza prolaznosti u odnosu na financijski
udio hrvatskih prijavitelja. Naime, podatci o udjelu proracuna hrvatskih prijavitelja u
ukupnom proracunu konzorcija u kojima sudjeluju prikazani su na tzv. Violin plot
(Slika 23) koji prikazuje raspodjelu broja prijava po udjelu proracuna hrvatskih
prijavitelja u ukupnom proracunu projektne prijave (cijelog konzorcija) te prikazuje i
medijane raspodjela. Iz prikaza raspodjele projektnih prijava prema udjelu trazenih
sredstava hrvatskog prijavitelja u projektnoj prijavi i ugovorenih sredstava hrvatskih
prijavitelja u ukupnim proracunima projektnih konzorcija moze se vidjeti da je
statisticki veca prolaznost prijava s manjim udjelom proracuna hrvatskog partnera.
Krajnji gornji dio grafikona odgovara prijavama s jednim partnerom u kojima je cijeli
proracun raspodijeljen na jednog prijavitelja (npr. SME instrument). Vidljivo je u
omjeru povrsina ispod plave i zelene krivulje da je uspjesnost prijava takvih projekata

Stranica 58/160



e:j’::a |tU | | | Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH

manja nego kad se hrvatski partneri prijavljuju u konzorcijima s manjim udjelom
proracuna (donji dio grafikona) s partnerima iz drugih zemalja EU-a. Takoder je
zanimljivo da je vrh razdiobe ugovorenih projekata (zelena krivulja) pomaknut na nizZe
s obzirom na vrh razdiobe projektnih prijava (plava krivulja) Sto znaci da su uspjesniji
oni projekti u kojima hrvatski partneri imaju nesto manji financijski udio. Zamjetno je
isto tako da su relativno rijetko ugovarani projekti u kojima hrvatski prijavitelji imaju
znatniji udio u proracunu (sredina grafikona). OCito je da je medijan udjela proracuna
hrvatskih prijavitelja u projektnim prijavama (plava krivulja) nesto veci od medijana
proracunskog udjela hrvatskih prijavitelja u ugovorenim projektima (zelena krivulja),
dakle uspjesniji su oni projekti u kojima hrvatski partner sudjeluje s manje sredstava.
Kod ovog prikaza napravljen je statisticki test na razdiobe.

Udjeli HR predlagatelja u trazenim
sredstvima u prijavama na Obzor 2020.
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 23. Udjeli proracuna hrvatskih predlagatelja u ukupnim proracunima projektnih prijava na programu Obzor
2020.™

Financijski udio hrvatskih prijavitelja u konzorciju predstavlja znacajniji utjecaj

 Statisticki test (Wilcoxon) s malom p vrijednosti pokazuje da su dvije raspodjele znacajno razliCite, tj. da je
razlika stvarna (velika znacajnost = ****),
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za financijsku uspjeSnost prijava kod poduzeéa i znanstvenih organizacija, ali
nema znacajni utjecaj kod visokoobrazovnih ustanova. Analiza raspodjele broja
neuspjesnih i uspjesnih projektnih prijava prema udjelu proracuna hrvatskog
partnera u ukupnom proracunu konzorcija moze se napraviti i posebno za svaki
organizacijski oblik prijavitelja. Takva analiza prikazana je na sljedec¢im grafikonima
(Slika 24) u kojima je proveden i statisticki test na raspodjele. Test govori da statisticki
znacajna razlika izmedu financiranih i nefinanciranih projektnih prijava (na grafikonu
oznaceno sa ****) u medijanu raspodjele postoji za privatna poduzeca, znanstvene
organizacije i javna tijela. Stoga za te tri vrste prijavitelja moze se reci da su uspjesnije
prijave s manjim financijskim udjelom u ukupnom konzorciju, a za visokoobrazovne
ustanove taj Cimbenik nema utjecaja.

Udjeli HR predlagatelja u traZzenim sredstvima u prijavama na Obzor 2020. - Sva

prioritetna podrucja
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Slika 24. Udjeli proracuna hrvatskih predlagatelja u ukupnim proracunima nefinanciranih i financiranih projektnih
prijava na program Obzor 2020.

Razvrstano po organizacijskom obliku prijavitelja s provedenim statistickim testom na raspodjele.
Pregled prema ulozi prijavitelja i korisnika na projektu

Uspjesnost hrvatskih prijavitelja u ulozi koordinatora konzorcija projekte prijave
ili samostalnih prijavitelja manja je od ukupne uspjesSnosti svih hrvatskih
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prijavitelja u programu Obzor 2020. Ako se analiziraju prijavitelji i korisnici temeljem
uloge koju imaju u projektnim prijavama, tj. projektima (Slika 25), primjecuje se da je
uspjesnost projektnih prijava gdje je hrvatski prijavitelj koordinator ili u kojima
hrvatski prijavitelj djeluje samostalno gotovo deset puta niza od ukupne prolaznosti
hrvatskih prijavitelja. Naime, od ukupne prolaznosti od 13,7 % (v. 3.2.1), priblizno jedna
desetina, to jest 1,4 %, odnosi se na prijave s hrvatskim prijaviteljem kao
koordinatorom. U kontekstu ukupnih prijava uspjesnost hrvatskih koordinatora i
samostalnih prijavitelja otprilike je Cetiri puta niZa (s obzirom na to da je i ukupan

broj projektnih prijava s koordinacijom hrvatskih prijavitelja 2,5 puta manji).

Ukupni pregled prijavljenih i
financiranih projekata na Obzor 2020. s
obzirom na ulogu HR prijavitelja
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 25. Pregled prijavitelja s obzirom na njihovu ulogu na projektu.

Prikazani postotci predstavljaju udjele u ukupnom broju prijava, odnosno projekata. Ako promatramo pojedine
kategorije, uspjesnost je 5,5 % u kategoriji Koordinator i 19,5 % u kategoriji Partner.

S obzirom na ostvarena financijska sredstva, uspjeh hrvatskih koordinatora je
takoder Cetiri puta manji, a hrvatski prijavitelji u ulozi koordinatora uglavnom
ostvaruju samostalne projekte ili projekte s malim brojem partnera (Cetiri u
prosjeku). S obzirom na to da su, za razliku od broja prijava (gdje je bilo 2,5 puta vise
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prijava hrvatskih prijavitelja u ulozi partnera nego u ulozi koordinatora), trazena
sredstva u proracunima projektnih prijava podjednaki i kod prijavitelja u ulozi
partnera i kod onih u ulozi koordinatora, ishod je moguce izravno usporediti. Od
ukupne financijske uspjesnosti od 8,3 % (v. odjeljak 3.2.3) u kontekstu uspjeha u
ugovaranju zatrazenih financijskih sredstava u projektnim prijavama, prijavitelji
koordinatori (ukljucujuci i samostalne prijavitelje) ugovorili su 1,5 %, dok su prijavitelji
u ulozi partnera ugovorili 6,7 %, odnosno preko Cetiri puta vise nego prijavitelji
koordinatori (Slika 26). Promatrajuci ove odnose u kontekstu ukupnih sredstava
potrazivanih na razini cjelokupnih konzorcija (ukupnih proracuna projektne prijave
konzorcija), zakljuCuje se da a) projektne prijave koje koordiniraju hrvatski prijavitelji
imaju znatno skromnije proracune (oko 20 puta manje potrazivanih sredstava) i b) da
je uspjesnost ugovaranja sredstava na razini cijelog konzorcija deset puta veca kad
hrvatska strana sudjeluje kao partner. Niski potrazivani iznosi proracuna projektnih
prijava hrvatskih koordinatora mogu se objasniti podatkom da je od ukupno 59, samo
20 ugovorenih projekata s hrvatskim koordinatorom ukljucivalo vise od jednog
partnera, a da je medijan broja ukupnih partnera u tim projektima iznosio 4 (a najveci
broj partneraje 6). Stoga se moze zakljuciti da hrvatski prijavitelji u ulozi koordinatora

uglavnom ostvaruju samostalne projekte ili projekte s malim brojem partnera.
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Ukupni pregled trazenih i financiranih iznosa s obzirom na ulogu HR prijavitelja u
prijavama na Obzor 2020.

HR prijavitelji Cjelokupni konzorcij
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Slika 26. Udjeli proracuna hrvatskih prijavitelja u ukupnim proracunima nefinanciranih i ugovorenih projektnih
prijava u programu Obzor 2020. s obzirom na ulogu prijavitelja (partner ili koordinator).

U usporedbi s ukupno zatraZenim i ugovorenim sredstvima proracuna cijelog konzorcija.

Dodatnom rasclambom financijske uspjesnosti prijavitelja, s obzirom na njihov
organizacijski oblik i ulogu na projektu (Slika 27), vidi se da su kao koordinatori
najuspjesnije bile znanstvene organizacije kod kojih je omjer izmedu iznosa
sredstava u proracunu ugovorenih projekata u ulozi partnera i ulozi koordinatora u
odnosu 2:1 (na razini svih hrvatskih prijavitelja, taj je odnos 4:1; usp. Slika 26). Uz
znanstvene organizacije usporediv, ali slabiji uspjeh polucile su visokoobrazovne
ustanove kao koordinatori projektnih prijava, dok je u ostalim organizacijskim
oblicima prijavitelja u ulozi koordinatora udio ugovorenih sredstava izrazito
nepovoljan.
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Trazena i ugovorena sredstva HR prijavitelja s obzirom na ulogu u prijavama na
Obzor 2020. - Sva prioritetna podrucgja

Prema vrsti ustanove

Privatne tvrtke Visokoobrazovne ustanove Istrazivacke organizacije
300,0M€ e 150,0M€ T
300,0M€ [ —
200,0M€E 100,0M€
200,0M€
100,0M€ 100,0M€ 50,0M€
0,0€ 0,0€ 0,0€
w
a ;
= Javna tiiela Ostali Koordinator Partner

60,0M€ l@. 30,0M€
620,2K€
40,0M€
10,0M€

N .
0,0€ 0,0€ ‘

Koordinator Partner Koordinator Partner

20,0M€

. Nije financirano |:| Financirano

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 27. Udjeli proracuna hrvatskih prijavitelja u ukupnim proracunima nefinanciranih i ugovorenih projeknih
prijava u programu Obzor 2020. s obzirom na ulogu prijavitelja u konzorciju i njegov organizacijski oblik.

UspjeSnost prijava hrvatskih prijavitelja statisti¢ki je najveca kod projektnih
prijava konzorcija koji se sastoje od 5 do 7 partnera. Analiza raspodjele broja
prijava (uspjesnih i neuspjesnih) s obzirom na ukupan broj partnera u konzorciju
prikazana je na sljedeCem grafikonu (Slika 28). Ako se usporede raspodjele

nefinanciranih i ugovorenih projektnih prijava, zakljucuje se da postoji statisticki vrlo

znacajna razlika koja govori da su kod hrvatskih prijavitelja uspjesniji bili veci

konzorciji (s 5 do 7 partnera ili viSe). Drugim rijeCima, hrvatski su prijavitelji bili
uspjesniji ako su sudjelovali u veCem konzorciju, a najmanje su uspjesne prijave

projekata koje hrvatski prijavitelji prijavljuju samostalno.
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Veli€ina konzorcija i redni broj HR partnera u projektnim prijedlozima na Obzor 2020.

Veli€ina konzorcija PoloZaj HR institucija u konzorciju
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50

Nije financirano Financirano Nije financirano Financirano

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 28. Prikaz raspodjele broja projektnih prijava po velic¢ini konzorcija (nefinanciranih i financiranih).

Prikaz raspodjele broja projektnih prijava po rednom broju hrvatskog prijavitelja na popisu konzorcijskih partnera
(nefinanciranih i financiranih projektnih prijava).

UspjeSnije su prijave gdje hrvatski prijavitelji nisu navedeni medu prvima na
popisu partnera u konzorciju. Informativan je i zakljucak koji slijedi iz analize
polozaja hrvatskog prijavitelja na konzorcijskom popisu, tj. rednog broja kojim je
konzorcijski partner iz Hrvatske naveden u konzorciju kod projektne prijave (Slika 28).
lako redni broj na konzorcijskom popisu ne bi trebao biti povezan s vaznoscu uloge
partnera u konzorciju, analiza pokazuje da su hrvatski partneri uspjesniji u
slucajevima kada sudjeluju u projektnoj prijavi s konzorcijem u kojem nisu navedeni
medu prvima na popisu partnera. Stovise, ako su hrvatski prijavitelji bili navedeni
medu prvima (s nizim rednim brojem), izrazito je velika neuspjesnost tih projektnih
prijava (na grafikonu se to prikazuje kao Siroka baza na plavom dijelu raspodjele).

Bez obzira na organizacijski oblik prijavitelja, uspjesnije su projektne prijave u
kojima hrvatski prijavitelj sudjeluje u ve€im konzorcijima i u kojima nije naveden
medu prvima na popisu parthera. Raspodjela broja projektnih prijava po
prethodnim dvama parametrima (po broju partnera u konzorciju i po rednom broju
hrvatskog prijavitelja na konzorcijskom popisu) moze se razvrstati i po vrsti institucije
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prijavitelja (Slika 29 i Slika 30). Takva analiza dovodi do istog (statisticki znacajnog)
zakljucka da bez obzira na organizacijski oblik prijavitelja, uspjesnije su projektne

prijave u kojima hrvatski prijavitelj sudjeluje u vecim konzorcijima i u kojima nije

naveden medu prvima na popisu partnera. Najmanji statisticki znacaj razlike
medijana raspodjele polozaja hrvatskih partnera u konzorciju ipak se moze primijetiti
kod visokoobrazovnih ustanova, javnih tijela i kod ostalih (oznaceno s ,***“ ili ,ns").

Veli¢ina konzorcija predlagatelja u programima Obzor 2020. - Sva prioritetna
podrucja
Prema vrsti ustanove

Privatne tvrtke Visokoobrazovne ustanove IstraZivacke organizacije
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Izvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022
Prikazane skupine s vise od 5 uzoraka po kategeriji financiranja i s najmanje 5 prosjec¢nih prijavitelja po konzorciju

Slika 29. Prikaz raspodjele broja projektnih prijava po veli¢ini konzorcija (nefinanciranih i ugovorenih) te
razvrstanih po organizacijskom obliku hrvatskog prijavitelja.

®,

Stranica 66/160



3.3

e::“::a |tU | | | Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH

Polozaj HR institucija u prijavljenim konzorcijima na programe Obzor 2020. - Sva
prioritetna podrucja
Prema vrsti ustanove

Privatne tvrtke Visokoobrazovne ustanove Istrazivaéke organizacije
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022
Prikazane skupine s vide od 5 uzoraka po kategeriji financiranja i s najmanje 5 prosjeénih prijavitelja po konzorciju

Slika 30. Prikaz raspodjele broja projektnih prijava po rednom broju hrvatskog prijavitelja na popisu konzorcijskih
partnera (nefinanciranih i ugovorenih) razvrstano po organizacijskom obliku hrvatskog prijavitelja.

Ukupni zakljucak analiza predocenih u prethodnom poglavlju oslikava prosjecan
profil uspjeSnog prijavitelja, odnosno korisnika kao visokoobrazovne ustanove
koja sudjeluje kao partner u velikim konzorcijima s razmjerno malim partnerskim
budzetom. Pozitivne iznimke uspjesnih prijavitelja razmjerno su rijetke i uglavnom
se odnose na svega nekoliko kljucnih ustanova i poduzeca koje su povukle znatnija
financijska sredstva (Slika 11).

Sudjelovanje hrvatskih prijavitelja i korisnika s obzirom na tematsko podrucje
unutar programa Obzor 2020.

Sudjelovanje Republike Hrvatske prema prioritetima programa Obzor 2020.

Hrvatski prijavitelji podnijeli su ukupno 5.620 projektnih prijava u programu
Obzor 2020., s viSe od polovice prijava u prioritetu Drustveni izazovi. Hrvatski
prijavitelji podnijeli su ukupno 5.620 projektnih prijava na pozive unutar programa
Obzor 2020., od cega je njih 697 prihvaceno za financiranje sto iznosi 12,4 %. Najveci
broj projektnih prijava (55 %) odnosio se na prioritet Drustveni izazovi, a od ukupno
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3.119 prijava u sklopu tog prioriteta njih 427 prihvaceno je za financiranje Sto iznosi
13,7 % (Slika 31).

U sklopu prioriteta Izvrsna znanost podneseno je 1.114 projektnih prijava, od Cega je
financirano njih 122, odnosno 11 %. Slijede projektne prijave unutar posebnih ciljeva
Vodeci poloZaj u tehnologijama razvoja i industrijskim tehnologijama (LEIT), Sirenje
izvrsnosti i sudjelovanja (WIDESPREAD), Znanost s drustvom i za drustvo,
Medusektorska pitanja i EURATOM koji je posljednji po broju prijava, no biljezi
najuspjesniju stopu financiranih projekata u odnosu na broj prijavljenih = od 19

prijavljenih projekata financirano je njih 9, odnosno 47,4 %.
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Pregled prijava i financiranja na Obzor 2020. - Sva prioritetna podrugja
Prema tematskom proritetu

Broj prijava HR prijavitelja TraZena sredstva HR prijavitelja

Drustveni izazovi Drustveni izazovi

Drustveni izazovi Drustveni izazovi

lzvrsna znanost lzvrsna znanost

lzvrsna znanost lzvrsna znanost

Vodeci poloZaj industrije Vodeci poloZaj industrije

Vodeci poloZaj industrije Vodeci poloZaj industrije

Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja

Sirenje izvrsnosti i

Sirenje izvrsnosti i
sudjelovanja

sudjelovanja

Znanost za drustvo i u drustu Unakrsne teme

Znanost za drudtvo i u

drustvu Unakrsne teme

H
1
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H
1
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=)

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 31. UspjesSnost sudjelovanja Republike Hrvatske prema prioritetima programa Obzor 2020.

Broj projektnih prijava i broj ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja u paralelnoj usporedbi s financijskim
pokazateljima sudjelovanja.
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Pregled prijava i financiranja na Obzor 2020. - Sva prioritetna podrugja
Prema vrsti ustanove

Broj prijava HR prijavitelja TraZena sredstva HR prijavitelja

Unakrsne teme Unakrsne teme

Ostali Ostali

Javna tijela 2 (100.0%) Javna tijela

IstraZivatke organizacije

IstraZivacke organizacije
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Visokoobrazovne ustanove Privatne tvrtke

Privatne tvrtke Visokoobrazovne ustanove
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Visokoobrazovne ustanove m 13-(16-5%Y - Privatne tvrtke 113,9K€ (0.0%)
Privatne turtke Visokoobrazovne ustanove
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IstraZivacke organizacije [ = IstraZivacke organizacije [ 5 ol )] ]
Visokoobrazovne ustanove Privatne tvrtke 114,0KE (0.0%)
Privatne tvrtke [ 5 Visokoobrazovne ustanove 46,6K€ (0.0%)
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. Nije financirano D Financirano

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 32. Sudjelovanje Republike Hrvatske prema prioritetima programa Obzor 2020.

Broj projektnih prijava i broj ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja i u paralelnoj usporedbi s financijskim
pokazateljima sudjelovanja, rasclanjeno prema vrsti ustanove i tematskom prioritetu.

Stranica 70/160



ex:altum

Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH

Pregled prijava i financiranja na Obzor 2020. - Sva prioritetna podrugja
Prema posebnom cilju

Unakrsne teme

Infrastrukture:
ERC
Buduée tehnologije

Marie Skiodowska-Curie

Rizi¢noe financiranje
Inovacije u MSP
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 33. Sudjelovanje Republike Hrvatske prema prioritetima programa Obzor 2020.

Broj prijava hrvatskih prijavitelja i sudjelovanja na projektima hrvatskih korisnika u paralelnoj usporedbi s

financijskim pokazateljima sudjelovanja, ras¢lanjeno prema posebnom cilju svakog od tematskih prioriteta.
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U nastavku slijedi detaljniji pregled sudjelovanja i parametara uspjesnosti hrvatskih
prijavitelja i korisnika u pojedinim tematskim prioritetima programa Obzor 2020.

[zvrsna znanost

Unutar tematskog prioriteta /zvrsna znanost najvei pojedinacni iznosi
dodijeljeni su u okviru posebnog cilja Europsko istraZivacko vije¢e (ERC), dok je
najzastupljeniji medu ugovorenim projektima posebni cilj Aktivhosti Marie
Sktodowska-Curie (MSCA). UspjeSnost ugovaranja projekata hrvatskih prijavitelja
unutar tematskog prioriteta lzvrsna znanost programa Obzor 2020. analizirana je
posebno i prikazana u sljedecem grafikonu (Slika 34). Taj se tematski prioritet sastoji
od Cetiri posebna cilja: Europsko istraZivacko vijece (ERC), Buduce tehnologije i
tehnologije u nastajanju (FET), ARtivnosti Marie Sktodowska-Curie (MSCA) i
IstraZivacke infrastrukture (INFRA). Za svaki posebni cilj prikazano je pet
najuspjesnijih prijavitelja s najvec¢im iznosom i brojem ugovorenih projekata,
posebno za svaku skupinu organizacijskog oblika prijavitelja i posebno unutar svakog
posebnog cilja.

Unutar tematskog prioriteta /zvrsna znanost, po financijskoj uspjesSnosti odskace
Institut ,Ruder BoSkovi¢“ s ugovorenih preko 10 milijuna eura u 27 projekata, od
Cega Cak dva ERC projekta. Unutar tematskog prioriteta lzvrsna znanost, po
financijskoj uspjesnosti iznad ugovorenih 2 milijuna eura po prijavitelju prednjaci pet
ustanova: Institut ,Ruder BosSkovic” kao predstavnik istrazivackih institucija, zatim
dvije sastavnice SveuciliSta u Zagrebu: Fakultet elektrotehnike i racunarstva te
Prirodoslovno-matematicki fakultet, Filozofski fakultet Sveucilista u Rijeci i CARNet.
Od navedenih, Institut ,Ruder Boskovic” daleko odskace s ugovorenih preko 10
milijuna eura u 27 projekata, od Cega Cak dva u prestiznom posebnom cilju Europsko
istraZivacko vijece (ERC). Od privatnih poduzeca u ovom se tematskom prioritetu
izdvaja jedino GENOS d.o.0. s ugovorenih preko 1 milijun eura kroz posebni cilj
ARtivnosti Marie Sktodowska-Curie (MSCA).

NajveCe iznose projekta u okviru prioriteta /zvrsna znanost ugovorili su
prijavitelji unutar posebnog cilja Europsko istraZivacko vijece (ERC), dok je
najzastupljeniji medu ugovorenim projektima posebni cilj vezan uz Aktivnosti
Marie Sktodowska-Curie koji je usmjeren k programima mobilnosti istraZivaca.
Posebni cilj Istrazivacke infrastrukture najucinkovitiji je prema omjeru projektnih
prijava i ugovorenih projekata, dok je posebni cilj Buduce tehnologije i tehnologije u
nastajanju polucio razmjerno najmanji ucinak unutar lzvrsne znanosti i prema broju i
prema intenzitetu prijava razlicitih prijavitelja. Svega Ccetiri prijavitelja imaju
evidentirane ugovorene projekte unutar ovog posebnog cilja koji predstavlja jedan
od najvaznijih instrumenata za financiranje multidisciplinarnih istrazivanja
usmjerenih k inovacijama.
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Financijski najuspjeniji prijavitelji na Obzor 2020. - |zvrsna znanost

Vrsta ustanove Posebni cilj
IstraZivacke organizacije Aktivnosti Marie Skiodowska-Curie
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 34. Sudjelovanje RH u prioritetu Izvrsna znanost.

Pet financijski najuspjesnijih prijavitelja razvrstanih po organizacijskom obliku i po posebnom cilju (Europsko
istrazivacko vijece (ERC), Buduce tehnologije i tehnologije u nastajanju (FET), Marie Sktodowska-Curie (MSCA),
Istrazivacke infrastrukture, ukljucujuci e-infrastrukturu (INFRA)).
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3.3.2 Vodeci polozaj industrije

U okviru tematskog prioriteta Vodecli polozaj industrije programa Obzor 2020.
Fakultet elektrotehnike i raCunarstva SveuciliSta u Zagrebu (SuZg FER) posebno
se istie s ugovorenih 12 projekata u vrijednosti od 3,9 milijuna eura, a najvedi
broj projekata ovog prioriteta ugovoren je u sklopu posebnog cilja Vodeci polozaj
u Industrijskim tehnologijama. UspjeSnost ugovaranja projekata hrvatskih
prijavitelja unutar tematskog prioriteta Vodeci polozaj industrije programa Obzor
2020. posebno je prikazana u sljedec¢em grafikonu (Slika 36). Tematski prioritet sastoji
se od tri posebna cilja: Vodeéi poloZaj u industrijskim tehnologijama (LEIT), Pristup
rizicnom financiranju (RISKFINANCE), Inovacije u malim i srednjim poduzeéima
(INNOSUPSME). Za svaki posebni cilj prikazano je pet najuspjesnijih prijavitelja s
najvecim iznosom i brojem ugovorenih projekata, posebno za svaku skupinu
organizacijskog oblika prijavitelja i posebno unutar svakog posebnog cilja.

Unutar tematskog prioriteta Vodeci polozaj industrije znacajno se od svih prijavitelja
istiCe Fakultet elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu (SuZg FER) koji je
ugovorio 12 projekata u iznosu od 3,9 milijuna eura. Opcenito su najuspjesnije
visokoobrazovne ustanove u ugovaranju projekata ovog tematskog prioriteta. Od
privatnih poduzeca posebno su djelotvorni BIO-MI d.0.0. (1,7 milijuna eura) koji ima
Sest projekata unutar cilja Vodeci polozaj u industrijskim tehnologijama te Amphinicy
d.o.o. koji je ugovorilo 1,3 milijuna eura kroz dva projekta i koji je najuspjesniji u cilju
Inovacije u malim i srednjim poduzecima. Od znanstvenih organizacija, javnih tijela i
ostalih nema prijavitelja koji je ugovorio ukupan iznos veci od milijun eura kroz
projekte ovog tematskog prioriteta. NajveCi broj i iznosi projekata ovog prioriteta

ugovoreni su u okviru posebnog cilja Vodeci polozaj industrije.

ProuCene su i kljucne rijecCi ugovorenih projekata putem vizualizacije oblaka rijeci, pri
cemu su cesce kljucne rijeci prikazane vecom velicinom slova. Ovo pruza opci pregled
tema obuhvacenih ugovorenim projektima. Najc¢eSci su opci pojmovi povezani s
razvojem hrvatskog nacionalnog inovacijskog sustava: inovacije, upravljanje i mala i
srednja poduzeca. Manje je paznje posveceno konkretnim tematskim podrucjima

znanosti i inovacija - istice se jedino energija.

automation  device Pl '
control jnteroperability
iinability services ol

ma nagement enterprise packaging

fetopen planning
data smes @
=8 1 ener b
vonetura (©AMING netwc:?r{( 5
key ‘()‘}{{O[)O fii'saccount 3 & et
soc
£ efficient
fa B £
intelligence fte © support §
1ce Jodelling E resource Q
W Q
90

o Stranica 74/160



e::‘::a |tU l | | Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH

Slika 35. Oblak rijeci tematskog prioriteta Vodeci polozaj industrije.
Prikazane su najcesce kljucne rijeci (proporcionalno veli¢ini) kod ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja.

Financijski najuspjesniji prijavitelji na Obzor 2020. - Vodedéi poloZaj industrije
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- Nije financirano D Financirano

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 36. Sudjelovanje RH u prioritetu Vodeci poloZaj industrije.
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Pet financijski najuspje3nijih prijavitelja razvrstanih po organizacijskom obliku i po posebnom cilju (Vodeéi polozaj
u industrijskim tehnologijama, Pristup rizicnom financiranju, Inovacije u malim i srednjim poduzec¢ima).

Drustveni izazovi

Unutar prioriteta Drustveni izazovi programa Obzor 2020. od uspjesnih hrvatskih
prijavitelja podjednako su zastupljene sve skupine te su najuspjesnija poduzeca
ugovorila podjednake iznose kao i najuspjesnije visokoobrazovne ustanove i
znanstvene organizacije. Uspjesnost ugovaranja projekata hrvatskih prijavitelja
unutar tematskog prioriteta Drustveni izazovi programa Obzor 2020. posebno je
prikazana u sljedecem grafikonu (Slika 38). Tematski prioritet sastoji se od sljedecih
posebnih ciljeva: Zdravlje, demografske promjene i kvaliteta Zivota (HEALTH),
Sigurnost hrane, odrziva poljoprivreda i Sumarstvo, istrazivanje mora i pomorstva i
kopnenih voda i bioekonomija (FOOD), Sigurna, Cista i ucinkovita energija (ENERGY),
Pametan, zeleni i integrirani promet (TPT), Klimatska aktivnost, okolis, ucinkovitost
resursa i sirovine (ENV), Europa u svijetu koji se mijenja - ukljuciva, inovativna i
promisljena drustva (SOCIETY) te Sigurna drustva - zastita slobode i sigurnosti Europe
i njezinih gradana (SECURITY).

Za svaku skupinu organizacijskog oblika prijavitelja i za svaki posebni cilj prikazano je
pet najuspjesnijih prijavitelja s najvecim brojem prijava i iznosom te je naveden broj
ugovorenih projekata (Slika 38). Unutar tematskog prioriteta Drustveni izazovi nema
prijavitelja koji znacajno odskace po uspjehu u ugovaranju. Nekoliko fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu ima znacajniji broj ugovora s projektima vecim od milijun eura:
Fakultet strojarstva i brodogradnje - SuzZG FSB (2,4 milijuna eura u 13 projekata),
Fakultet elektrotehnike i racunarstva — SuzZG FER (2,2 milijuna eura u 6 projekata),
Medicinski fakultet - SuzG MEF (2,0 milijuna eura u 9 projekata) te Gradevinski
fakultet - SuZG GRAD (1,1 milijuna eura u 8 projekata). Od znanstvenih organizacija
najuspjesnija je REGEA s cak 20 projekata u ukupnom iznosu od 3,2 milijuna eura, a
slijedi je Energetski institut ,Hrvoje Pozar® s 20 projekata u iznosu od 1,9 milijuna eura
te Medunarodni centar za odrzivi razvoj sa 7 projekata od 1,6 milijuna eura. Od javnih
tijela, u ovom se prioritetu isticu Grad Zagreb (1,5 milijuna eura u 5 projekata), Grad
Rijeka (0,9 milijuna eura u 6 projekata) te LjeciliSte Topusko s jednim projektom
vrijednim 1,4 milijuna eura. U tematskom prioritetu DruStveni izazovi svih pet
najuspjesnijih poduzeca ugovorilo je preko milijun eura: MI-Plast d.o.0. (3,2 milijuna
eura, 7 projekata), BIO-MI d.o.o. (1,9 milijuna eura, 5 projekata), Hipersfera d.o.o. (1,7
milijuna eura, 1 projekt), Genos d.o.o. (1,5 milijuna eura, 3 projekta), Ericsson Nikola
Tesla (1,5 milijuna eura, 4 projekta). Najveci iznos projekata ugovoren je u posebnom

cilju Sigurna, cista i ucinkovita energija.

Kljucne rijeCi ugovorenih projekata pruzaju opci pregled tema obuhvacenih
ugovorenim projektima i prikazane su u oblaku rijecCi. Najcesca je kljucna ,energija”
koja odskace od ostalih podjednako zastupljenih cestih pojmova (,upravljanje”,
,urbano”, ,gradnja“, ,ucinkovitost”, ,hrana“, ,otpad”“...).
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Slika 37. Oblak rijec
Prikazane su najce

Ci tematskog prioriteta DruStveni izazovi.

Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH

$ce kljucne rijeci (proporcionalno veli¢ini slova) kod ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja
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Financijski najuspjesniji prijavitelji na Obzor 2020. - Drustveni izazovi
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 38. Sudjelovanje RH u prioritetu Drustveni izazovi.
Pet financijski najuspjesnijih prijavitelja razvrstanih po organizacijskom obliku i po posebnom cilju.

9,

o 0
@ e

Stranica 78/160



e:":a |tU | | | Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH

3.3.4 Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja

UspjeSnost ugovaranja projekata hrvatskih prijavitelja unutar tematskog prioriteta
Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja (WIDESPREAD) programa Obzor 2020. posebno je
prikazana u sljedecem grafikonu (Slika 40). Najcesca je kljucna rije¢ ugovorenih
projekata ,podatci“, koja znacajno odskace od ostalih (Slika 39).
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Slika 39. Oblak rijeci tematskog prioriteta Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja.
Prikazane su najcesce kljucne rijeci (proporcionalno veli¢ini slova) kod ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja.

Unutar ovog prioriteta za svaku skupinu organizacijskog oblika prijavitelja i za svaku
posebnu aktivnost prikazano je pet najuspjesnijih prijavitelja s najveCim brojem
prijava i iznosom te je naveden broj ugovorenih projekata (Slika 40). Isticu se Fakultet
elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu (SuZG FER) i Institut ,Ruder
Boskovic” (IRB) koji imaju ugovorene projekte u vrijednosti od preko tri milijuna eura.
Znacajniji iznos projekata u ovoj aktivnosti ugovoren je unutar posebne aktivnosti
Povezivanje istrazivackih institucija (Twiliing) u kojem su FER i Agronomski fakultet
ugovorili po tri projekta (ukupno 0,7 milijuna eura po fakultetu), a IRB, Ekonomski
institut i Hrvatski geoloski institut po jedan projekt. Znacajniji su projekti u aktivnosti
Uspostavljanje programa ERA Chairs u kojem po jedan projekt imaju IRB (2,4 mil. eura)
i FER (2,5 mil. eura).

®,
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Financijski najuspjesniji prijavitelji na Obzor 2020. - Sirenje izvrsnosti i

sudjelovanja

Vrsta ustanove

Visokoobrazovne ustanove

Posebni cilj

Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH
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SuZG FER SuZG FER

SuZG PMF IRB (U]

SuZG FSB SuZG AGRO
SuZG AGRO Ekonomskinstitt t

UNIVERSOSFOEBAT E 50.0KE (1) Hrvtskgl3kinstt

Istrazivacke organizacije UdruZivanje u timove izvrsnih istraZivackih institucija (Teaming)

IRB
SuZG FER

Ekonomskinstitt

HrviskglSkinstt

IncentarNikiTs! 9K€(1)

5 ) Uspostavljanje programa ERA Chairs
SuZG FER
KEDrFranMinve  [2D3.3KE (1)
IRB
Hazy  (Anskeq)
. Jacanje administrativnih i operativnih transnacionalnih
Javna tijela mreZa nacionalnih kontaktnih mjesta
AMPEU [‘JJKE 1 UNIVERSOSFOEBAT
Prirodoslovnmz;j [2.1K€ (1) AMPEU @9.?K€ 1)

0,06 10,0M€ 20,0M€ 30,0ME 0,06 5,0M€ 10,0M 15,0M€
lznos lznos

- Nije financirano - Financirano

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 40. Sudjelovanje RH u prioritetu Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja.
Pet financijski najuspjesnijih prijavitelja razvrstanih po organizacijskom obliku i po aktivnostima posebnog cilja.
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3.3.5 Znanost za drustvo i u drustvu

UspjesSnost ugovaranja projekata hrvatskih prijavitelja unutar tematskog prioriteta
Znanost za drustvo i u drustvu programa Obzor 2020. posebno je prikazana u

sljede¢em grafikonu (Slika 42.) u kojem je prikazano pet najuspjesnijih prijavitelja po
skupinama organizacijskog oblika te po aktivnostima tematskog prioriteta. Istice se

Medicinski fakultet Sveucilista u Splitu koji ima tri projekta u ukupnom iznosu od oko
1 milijun eura. Najcesca kljucna rijeC je ,euraxess” (Slika 41) s obzirom na to da je
veliki broj projekata ugovorila Agencija za mobilnost i programe EU koja je bila partner
u projektima potpore mobilnosti istrazivaca i sastavni dio nacionalnog sustava
podrske (6 projekata).
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Slika 41. Oblak rijeci tematskog prioriteta Znanost za drustvo i u drustvu.
Prikazane su najcesce kljucne rijeci (proporcionalno veliCini slova) kod ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja.
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Financijski najuspje3niji prijavitelji na Obzor 2020. - Znanost za drustvo i u
drustvu

Vrsta ustanove Posebni cilj
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022
Slika 42. Sudjelovanje RH u tematskom prioritetu Znanost za drustvo i u drustvu.

Pet financijski najuspjesnijih prijavitelja razvrstanih po organizacijskom obliku i po aktivnostima tematskog
prioriteta.
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3.3.6 EURATOM

U programu EURATOM samo nekoliko hrvatskih prijavitelja ima ukupno devet
projekata. UspjeSnost ugovaranja projekata hrvatskih prijavitelja unutar programa
EURATOM (pridruzenog programu Obzor 2020.) posebno je prikazana u sljedecem
grafikonu (Slika 44) u kojem je prikazano pet najuspjesnijin prijavitelja po
organizacijskom obliku. Istice se Institut ,Ruder Boskovic“ s Cetiri ugovorena projekta,
dok dva projekta ima Institut za fiziku, a po jedan projekt Institut za medicinska
istrazivanja, APOSS d.o.o. i Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje
SveuciliSta u Splitu. Prevladava tema Okvir za nuklearno zracenje (Slika 43).
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Slika 43. Oblak rijeci tematskog prioriteta EURATOM.
Prikazane su najcesce kljucne rijeci (proporcionalno veli¢ini slova) kod ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja.
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Financijski najuspjesniji prijavitelji na Obzor 2020. - EURATOM
Vrsta ustanove Posebni cilj

IstraZivagke organizacije EURATOM

IRB
IRB
APOSS d.o.o.
Institutzafizik
Institutzafizik *
Instttzmdeniimr -
SuSTFEBS
Privatne tvrtke
Instttzmdeniimr
APOSS d.o.o.
0,06 500.0Ke 1,0M€ 1.5M€ 2.0M€
Iznos
Visokoobrazovne ustanove
SuUST FEBS

0,0¢ 500,0K€ 1,0M€ 1.5M€ 2,0ME
Iznos

. Nije financirano . Financirano

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 44. Sudjelovanje RH u programu EURATOM.
Pet financijski najuspjesnijih prijavitelja razvrstanih po organizacijskom obliku i po aktivnostima tematskog
prioriteta.
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3.3.7 Medusektorska pitanja

Kod medusektorskih pitanja i mjera potpore samo nekoliko hrvatskih prijavitelja
ima nesto vise od ukupno deset projekata. UspjeSnost ugovaranja projekata
hrvatskih prijavitelja unutar medusektorskih mjera potpore programa Obzora 2020.
posebno je prikazana u sljedecem grafikonu (Slika 46) u kojem je prikazano pet

najuspjesnijih prijavitelja ukupno i pet najuspjesnijh po organizacijskom obliku. Istice
se INETEC d.o.0. s jednim ugovorenim projektom od 467.100 eura. Prevladava tema
NCP (Slika 45).
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Slika 45. Oblak rijeci za Medusektorska pitanja.
Prikazane su najcesce kljucne rijeci (proporcionalno velicini slova) kod ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja.
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Financijski najuspjesniji prijavitelji na Obzor 2020. - Medusektorska pitanja
Vrsta ustanove Posebni cilj

Visokoobrazovne ustanove Medusektorska pitanja

susT INETEC do.0.

SusT
SuZD

OVIAINOVACIDZPI
SuZG PMF

SuZD

SuRlI

SuZG PMF

SuZG

0.0€ 250,0K€ 500,0KE 750,0K€E
Iznos

Privatne tvrtke

INETEC d.oo.
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Zininfrstrikd.

Javna tijela
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*
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I

=3
=3

0F 2500k 500,0K€ 750, 0KE
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. Nije financirano . Financirano

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 46. Sudjelovanje RH u tematskom prioritetu Medusektorska pitanja.
Pet najuspjesnijih prijavitelja razvrstanih po organizacijskom obliku i po aktivnostima tematskog prioriteta.
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Analiza najucestalijih i najuspjesSnijih prijavitelja po tematskim prioritetima
programa Obzor 2020. otkriva da su prijavitelji koji su podnijeli najviSe prijava
ujedno ugovorili i najvise projekata. Korisno je promotriti i analizu najucestalijih
prijavitelja bez obzira na vrstu organizacijskog oblika, to jest onih prijavitelja koji su
podnijeli najvise prijava po pojedinom tematskom prioritetu programa Obzor 2020. i
kako navedeno korelira s njihovom uspjesnosScu. Na sljede¢em grafikonu (Slika 47)
vidi se koji su najucestaliji prijavitelji projekata na program Obzor 2020. Takoder, ocito
je da su oni ujedno i najuspjesniji. Naime, u svakom tematskom prioritetu gotovo svi
prijavitelji imaju i uspjeh prolaznosti veci od prosjeka svih prijavitelja iz Republike
Hrvatske (13,7 %) osim kod lzvrsne znanosti gdje je uspjeSnost FER-a i PMF-a
SveuciliSta u Zagrebu malo niza.
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Naijces¢i prijavitelji prema tematskom proritetu - Sva prioritetna podrucja
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Izvor: MZO(CORDIS) 15.3 2022

Slika 47. Prikaz najucestalijih prijavitelja po ukupnom broju prijava (i neuspjesnih i uspjesnih) razvrstanih po
tematskom prioritetu programa Obzor 2020.
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Za bolji uvid moguce je korelirati i rangiranje prijavitelja prema ukupnom broju prijava
(x-os na grafikonu; Slika 48) s rangiranjem prijavitelja prema broju ugovorenih
projekata (y-os na grafikonu; Slika 48) za svaku vrstu aktivnosti programa Obzor 2020.
(v. odjeljak 1.3.2). Vrste aktivnosti prikazane su razli¢itim bojama. Regresijski pravac
oznacava maksimalnu uspjesnost prijavitelja u ugovaranju projekata (svaka prijava je
uspjesna) u odgovarajucoj vrsti posebnog cilja. U donjem desnom kvadrantu oznaceni
su ucestali, ali najmanje uspjesni prijavitelji po pojedinim vrstama aktivnosti, a u
gornjem su desnom ucestali prijavitelji po aktivnostima koji su ugovorili i veci broj
projekata.

Promatrajuci vrlo kompetitivne aktivnosti istraZivanja i inovacija (RIA, ljubicasta boja)
potrebno je skrenuti pozornost na najucestalije prijavitelje koji uz veliki interes za
ovu vrstu aktivnosti (podnoSenjem i viSe desetaka prijava) pokazuju i veliki potencijal.
Medu manje uspjeSnima jesu Fakultet politickih znanosti (SuzZG FPZ), Filozofski
fakultet (SuzZG FF), Fakultet strojarstva i brodogradnje (SuZG FSB) te Agronomski
fakultet (SuzZG AGRO) Sveucilista u Zagrebu koji su podnijeli preko 30 prijava, ali nisu
ugovorili visSe od tri projekta koji pripadaju RIA aktivnostima. Medu uspjesnijim
prijaviteljima RIA aktivnosti nalaze se Institut ,Ruder BoSkovic“ (IRB), Prirodoslovno-
matematicki fakultet (SuZG PMF), Fakultet elektrotehnike i raCunarstva (SuZG FER) te
Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu (SuZG MEF) koji su podnijeli preko 30 prijava
i ugovorili vise od pet projekata u RIA aktivnostima. Vecina prijavitelja u RIA
aktivnostima ipak se zadrzava na oko deset prijava i jedan do dva ugovorena projekta
(donji lijevi kvadrant grafikona). IstiCu se ipak SRCE i Hrvatska kontrola zracne

plovidbe (Crocontrol) sa stopostotnim ucinkom u prijavama.

U Aktivnostima Marie Sklodowska-Curie (MSCA, Zuta boja) nekoliko najucestalijih
prijavitelja, tih takoder vrlo kompetitivnih projekata, podnijelo je od 30 do 60 prijava
i koncentrirani su oko sredine grafikona s desne strane s obzirom na to da nitko nije
ugovorio vise od osam projekata ni manje od tri projekta. Medu njima su Institut
,Ruder Boskovic" (IRB), Prirodoslovno-matematicki fakultet (SuZG PMF), Fakultet
elektrotehnike i racunarstva (SuzZG FER) te Fakultet strojarstva i brodogradnje (SuzG
FSB). Vecina uspjesnih prijavitelja u MSCA aktivnostima ima jedan ili dva ugovorena
projekta i manje od deset prijava (donji lijevi kvadrant grafikona).

Razmjerno veci broj ugovorenih projekata u odnosu na broj prijava ocekivano pripada
u Aktivnosti koordinacije i potpore (CSA, plava boja) gdje Cetiri najucestalija
prijavitelja s preko 30 prijava ugovaraju sedam i viSe projekata, a to su Fakultet
elektrotehnike i racunarstva (SuzZG FER), Fakultet strojarstva i brodogradnje (SuzG
FSB), Elektroenergetski institut ,Hrvoje Pozar” (El Pozar) te Regionalna energetsko-
klimatska agencija Sjeverozapadne Hrvatske (REASjvZapHR). Vecina je prijavitelja u
CSA-u rasporedena ipak u sredini grafikona s oko deset prijava i dva do cCetiri
ugovorena projekta.
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Sto se tice inovacijskih aktivnosti (tamnoplavo, I1A) i aktivnosti ERC-a (crveno, ERC),
nema posebno ucestalog prijavitelja u Hrvatskoj i samo su pojedini prijavitelji
podnijeli mali broj prijava i ugovorili mali broj projekata. S obzirom na visoku

kompetitivnost tih dvaju aktivnosti, oCito je da hrvatski prijavitelji nisu bili skloni
preuzimati rizike prijava s malom prolaznoscu.

Omijer prijava i uspjeha prema vrsti aktivnosti - Sva prioritetna podrucja
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 48. Prikaz omjera uspjesnih i ukupnih prijava po prijaviteljima razvrstano prema vrsti instrumenta.
Utjecaj programa Obzor 2020. na nacionalni istraZivacko-inovacijski sustav

U projektima hrvatskih partnera prevladavaju opceniti pojmovi vezani uz javne
politike i razvoj znanstvenog i inovacijskog sustava, dok su pojedine znanstvene
teme rjede ako se analizira uestalost kljuc¢nih rijeCi kod projekata. Prikaz kljucnih
rijeCi uspjesnih projekata pomocu oblaka rijeci, koji one rijeci koje se cesce pojavljuju
u ugovorenim projektima prikazuje u proporcionalnoj velicini, moze pruziti nacelni
uvid u teme ugovorenih projekata. Velik je naglasak na opcenite pojmove vezane uz
znanstvene i inovacijske javne politike: ,inovacije”, ,upravljanje®, ,istrazivanje”,
,Zznanost”, ,urbano”, ,socijalno”, ,mreza“ te su ocito povezani s podizanjem

kapaciteta i umrezavanjem. Manji je naglasak na pojedinim tematskim podrucjima
9 90

JJJ .
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znanosti i inovacija, odnosno tematska su podrucja rasprsena po pojedinim
projektima te ne dominira nijedno podrucje znanosti. Drugim rijeCima, s obzirom na
to da su u pojedinim tematskim prioritetima Obzora 2020. pojedina podrucja bila
jasno naglasena, hrvatski prijavitelji oCito se nisu uspjeli ni u jednom od njih prijaviti
u statisticki znacajnom broju projekata da bi se isticala ijedna kljucna rijec. Jedina
kljucna rijec koja znacajno odskace u ucestalosti kod projekata hrvatskih prijavitelja
jest ,energija“ Sto se moze povezati s Cinjenicom da je naviSe projekata ugovoreno u
posebnom cilju Sigurna, Cista i ucinkovita energija. Medutim, energija kao kljucna
rijeCc dovoljno je Siroka da moze obuhvacati razne istrazivacke teme i izvan tehnickih
znanosti. Moglo bi se zakljuciti da je hrvatskim prijaviteljima nedostajala medusobna
koordinacija i skupno planiranje za fokusiranje projektnih prijava na pojedine
zajednicke istrazivacke teme u kojima bi bili konkurentni u EU-u i formirali vlastite
vecCe istrazivacke grupe oko tema u kojima imaju kompetitivhu prednost — opremu,
kriticni broj znanstvenika, tradiciju itd.
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Slika 49. Oblak rijeci koji prikazuje najcesce kljucne rijeci (proporcionalno veli¢ini slova) kod ugovorenih projekata
hrvatskih prijavitelja.

Hrvatski su prijavitelji najviSe sredstava trazili za projekte povezane s Europskim
istrazivackim vijeCem (ERC) te za projekte vezane uz energetiku i biomedicinu, a
o 0
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najvise su sredstava ugovorili u projektima iz posebnih ciljeva usmjerenih k
energetici, zatim aktivnostima ERC-a te MSCA aktivnostima. Razmatrajuci pregled
iznosa trazenih sredstava prema posebnom cilju u projektnim prijavama programa
Obzor 2020., najvece iznose potrazivanih sredstava hrvatski prijavitelji potrazuju na
aktivnostima Europskog istrazivackog vijeca (ERC) — 205 mil. eura potrazivano te na
klasterima Sigurna, Cista i ucinkovita energija (ENERGY) - 145 mil. eura i Zdravlje,
demografske promjene i kvaliteta Zivota (HEALTH) - 129 mil. Eura; zatim na
Aktivnostima Marie Sktodowska-Curie (MSCA) - 115 mil. eura te na klasterima
Sigurnost hrane, odrziva poljoprivreda i Sumarstvo, istrazivanje mora i morsRih i
kopnenih voda i bioekonomija (FOOD) — 94 mil. eura i Pametan, zeleni i integrirani
promet (TPT) - 81 mil. eura te aktivnostima Informacijske i komunikacijske tehnologije
(LEIT-ICT) kao Sto se vidi na sljedecem grafikonu (Slika 50). Prijave unutar navedenih
sedam posebnih ciljeva ukupno ukljuCuju iznos od 840 milijuna eura potrazivanih
sredstava — oko 56 % proracuna svih projektnih prijava od strane hrvatskih prijavitelja
(1,5 milijardi eura). Ako se uzmu u obzir znanstvena podrucja i pretpostavi da su na
prijavama ERC-a i MSCA-a podjednako zastupljene sve discipline, najvise interesa za
prijave na Obzor 2020. pokazuju biomedicinske (HEALTH), biotehnicke (FOOD) i
tehnicCke znanosti (ENERGY, TPT, LEIT-ICT).

S druge strane, razmatrajuci iznos ugovorenih sredstava, unutar gore navedenih
sedam posebnih ciljeva ugovoreni su sljedeci iznosi: ERC (11,0 mil. eura), ENERGY (14,7
mil. eura), HEALTH (8,3 mil. eura), MSCA (10,3 mil. eura), FOOD (8,8 mil. eura), TPT (6,1
mil. eura), LEIT-ICT (7,9 mil. eura). Ukupni iznos gore navedenih sedam posebnih
ciljeva jest 67,1 milijuna eura (48 % ukupnog iznosa svih sredstava koje su hrvatski
korisnici povukli iz programa Obzor 2020.). Osim navedenih, veéim iznosom
ugovorenih sredstava istice se joS jedino posebni cilj Klimatska aktivnost, okolis,
ucinkovitost resursa i sirovine (ENV) s 8,7 mil. eura ugovorenih sredstava.
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Pregled trazenih i dodijeljenih sredstava HR prijavitelja u prijavama na Obzor
2020. - Sva prioritetna podrucja
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022

Slika 50. Raspodjela trazenih i dobivenih sredstava po programskim razredima hrvatskih prijavitelja u prijavama
na Obzor 2020.

Hrvatski prijavitelji najcesCe prijavljuju projekte u pet znanstvenih tema: Energiji,
IKT, Transportu, Hrani i Zdravlju u kojima uspjesnost varira od 6 do 20 %. Osim
znanstvenih, izrazito je velik naglasak na druStvenim temama kao i na programima
mobilnosti Marie Sktodowska-Curie. Dok uspjesnost varira, ugovoreni financijski

iznosi uglavnom su podjednaki u svim navedenim podrucjima (nesto iznad 10M€, uz
iznimku Energije koja je ugovorila dvostruko viSe sredstava).

S obzirom na postotak prolaznosti i financijske uspjesnosti prijavitelja, a napose i vrlo
neujednacenu raspodjelu prijavitelja i uspjesnih korisnika projekata po pojedinom
specificnom cilju programa Obzor 2020., proizlazi zakljucak da postoji velik prostor za
povecCanje apsorpcijskih kapaciteta institucija, kao i potreba za ¢eSCim poticanjem
institucija, odnosno istrazivaca na podnosenje projektnih prijava.
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3.5 Utjecaj programa Obzor 2020. na objavljen broj utjecajnih znanstvenih publikacija

Za procjenu utjecaja projekata financiranih Obzorom 2020. na znanstvenu
produkciju potrebno je analizirati i usporediti znanstvene publikacije hrvatskih
prijavitelja s onima svih prijavitelja programa s posebnim naglaskom na udio
visoko rangiranih recenziranih radova. Unutar programa Obzor 2020. Izvrsna
znanost predstavlja jedan od kljucnih tematskih prioriteta, a osnovni je cilj Okvirnog
programa poticati napredak u znanstvenom podrucju kroz sva prioritetna podrudja.
Stoga je znanstvena produkcija vazan pokazatelj uspjesnosti provedbe projekata s
posebnim naglaskom na povecanje prepoznatljivosti istrazivackih skupina i institucija
kroz znanstvene publikacije objavljene u utjecajnim znanstvenim casopisima. Kako bi
se donijeli zakljucci o utjecaju projekata iz programa Obzor 2020. na znanstvenu
produkciju i njezinu kvalitetu, potrebno je usporediti podatke o objavi znanstvenih
publikacija hrvatskih prijavitelja koji su ugovorili projekte s publikacijama svih
prijavitelja iz programa Obzor 2020. te njihovu strukturu kako bi se posebno razmotrio
udio visokorangiranih recenziranih publikacija u ukupnom broju svih recenziranih
publikacija.

Publikacije povezane s projektima u kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji, a koje
potpisuju autori s hrvatskom adresom imaju veéi udio visokorangiranih ¢lanaka
u odnosu na sve publikacije tih projekata, ali ipak manji od udjela
visokorangiranih clanaka cijelog programa Obzor 2020. Kao referentni skup
podataka (Tablica 2) uzima se ukupna znanstvena produkcija svih projekata iz
programa Obzor 2020. iz koje se vidi opcCenita struktura znanstvenih publikacija
prijavitelja na razini cijelog programa kako je evidentirano u bazi projekata CORDIS.
Iz navedene se analize vidi da je udio visokorangiranih clanaka u recenziranim
casopisima 57,1 % od ukupnog broja recenziranih clanaka.

Tablica 2. Ukupna znanstvena produkcija svih projekata iz programa Obzor 2020.

vrsta publikacije ukupno od Cega udio
visokorangirani | visokorangiranih
h

Clanak u Casopisu (recenzirani) 144.694 82.675 571 %

¢lanak u Casopisu (bez recenzije) | 2.518 866 34.4 %

disertacija 340

konferencijski sazetak 31.124 87 03%

monografija 939 1 0.1%

poglavlje u knjizi 6.316 2 0.0%

9 0
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ostalo 4789 50 1.0 %

Izvor: MZO (CORDIS), evidencija objavljenih publikacija po projektu.

Drugi referentni skup publikacija obuhvaca one publikacije koje su povezane s
projektima u kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji neovisno o adresama autora
(Tablica 3)®. Analizom tog skupa publikacija, poveznih s projektima hrvatskih
prijavitelja, uocava se da je udio visokorangiranih recenziranih publikacija (26,4 %)
znacajno manji od istog udjela na razini cijelog programa (v. Tablica 2; 57,1 %).

Tablica 3. Cjelokupna znanstvena produkcija svih projekata iz programa Obzor 2020. na kojima su suradnici i
voditelji hrvatski prijavitelji bez obzira na adrese autora.

vrsta publikacije ukupno od Cega udio
visokorangirani | visokorangiranih
h

¢lanak u Casopisu (recenzirani) 8.761 2.310 26.4 %

¢lanak u Casopisu (bez recenzije) | 159 74 46.5 %

disertacija 6 0 0%

konferencijski sazetak 1.160 5 0.4 %

monografija 58 0 0.0%

poglavlje u knjizi 188 0 0.0%

ostalo 224 4 1.8 %

Izvor: MZO (CORDIS), evidencija objavljenih publikacija po projektu.

Treci referentni skup publikacija ukljucuje samo one publikacije koje su pridruzene
projektima u kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji, ali koje potpisuju autori
znanstvenici s hrvatskom adresom i izdvojen je u sljedecoj tablici (Tablica 4). Omjer

visokorangiranih clanaka u recenziranim casopisima iznosi 41,7 %' i vecCi je nego kod

" Tablica 2 odnosi se na sve publikacije objavljene unutar konzorcija u kojima sudjeluje hrvatski partner
ukljuCujuéi i publikacije na kojima nema koautora s hrvatskom adresom. Ti podatci pruzaju realne
osnovne vrijednosti za procjenu publikacija samo hrvatskih prijavitelja, za razliku od ukupnog trenda
publiciranja kroz sve projekte Obzora 2020., stoga Sto se odnosi upravo na vrstu i tematiku projekata
koje provode i hrvatski partneri.

®Vazno je napomenuti da se postupak identifikacije radova koji sadrze koautore s hrvatskom adresom
u ukupnom broju radova objavljenih uz potporu projekata na kojima sudjeluju hrvatski partneri
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skupa publikacija pridruzenih projektima s hrvatskim sudjelovanjem (26,4 %; Tablica
3), ali ipak manji nego kod skupa svih publikacija pridruzih svim projektima Obzora
2020. (57.1 %; Tablica 2). Prema tome, hrvatski prijavitelji programa Obzor 2020. po
udjelu visokorangiranih publikacija u ukupnom broju publikacija povezanih s
ugovorenim projektima nadilaze prosjek svih partnera koji sudjeluju u istim
ugovorenim projektima. Medutim, hrvatski prijavitelji ipak zaostaju za prosjecnim
udjelom visokorangiranih publikacija povezanih sa svim projektima financiranima iz
programa Obzor 2020.

Tablica 4. Znanstvena produkcija projekata programa Obzor 2020. u kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji, a koja se
odnosi samo na publikacije koje su uspjesno pridruzene hrvatskim autorima.

vrsta publikacije ukupno od Cega udio
visokorangiranih | visokorangiranih

Clanak u Casopisu (recenzirani) 516 215 §5.7 %

¢lanak u Casopisu (bez recenzije) | 13 5 38.5%

konferencijski sazetak 18 1 56 %

poglavlje u knjizi 6 0 0.0 %

ostalo 4 2 50.0 %

lzvor: MZO (CORDIS), evidencija objavljenih publikacija po projektu; SCOPUS: identifikacija radova s koautorima s
hrvatskom adresom.

Analiza publikacija hrvatskih autora povezanih s projektima koji ukljucuju
hrvatsko sudjelovanje otkriva da su najproduktivniji projekti unutar prioriteta
Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja, aktivnosti Povezivanje istraZivackih institucija
(Twinning) s 217 objavljenih znanstvenih ¢lanaka. Prema znanstvenim poljima
najvise je radova iz fizike i astronomije. Rasclambom publikacija hrvatskih autora
pridruzenima projektima s hrvatskim sudjelovanjem (Tablica 4), odnosno ¢lanaka
objavljenih u Casopisima (recenziranih i bez recenzije) na posebne ciljeve, klastere i
aktivnosti programa Obzor 2020., a kojima pripada maticni projekt kojemu su c¢lanci
pridruZeni, dobiva se razdioba prikazana na sljedec¢em grafikonu (Slika 51). Od ukupno
523 znanstvena clanka, daleko najvise ih je objavljeno na projektima aktivnosti
Twinning (217) od cega glavninu nose Institut ,Ruder BoSkovic” (100) i Agronomski
fakultet Sveucilista u Zagrebu (44) $to tematski prioritet Sirenje izvrsnosti i

(n=8920) obavlja automatiziranim postupkom preko usporedbe digitalnog identifikatora (DOI) i ne
mora nuzno biti potpun. Stoga se navedeni udio od 41,7 % moze smatrati najboljom mogucom

procjenom.
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sudjelovanja (WIDESPREAD) sa svojom aktivnoScu Povezivanje istraZivackih institucija
(Twinning) stavlja na prvo mjesto po broju objavljenih publikacija. Drugi tematski
prioritet Aktivnosti MSCA nosi 76 objavljenih Clanaka, a treci s 64 clanka je posebni cil]
Zdravlje, demografske promjene i blagostanje (HEALTH).

Pregled broja publikacija po posebnom

cilju

Evidentirani radovi HR partnera na

projektima, indeksirani u bazi SCOPUS
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CAREER
LEIT-ADVMAT
SEAWP-CROSST
SECURITY
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Broj publikacija HR autora indeksiranih u bazi SCOPUS
lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022; SCOPUS

Kategorija ASJC

Slika 51. Broj objavljenih publikacija u asopisima (recenziranima i nerecenziranima) indeksiranih u bazi SCOPUS.

Prikazani su radovi s potporom projekata iz programa Obzor 2020. na kojima su navedeni koautori s hrvatskom
adresom rasclanjeni prema posebnom cilju maticnog projekta na kojem su evidentirani.

Pregled radova na kojima objavljuju koautori s hrvatskom adresom prema
znanstvenim podrucjima klasificiranima kroz All Science Journal Classification (ASJC)
koju koristi indeksna baza SCOPUS, prikazuje da su fizika i astronomija, inzenjerstvo,
biokemija, genetika i molekularna biologija, medicina, agronomija i biologija
najproduktivnija znanstvena polja financirana u okviru programa Obzor 2020. Medu

njima znacajno odskacu fizika i astronomija sa 193 objavljena znanstvena rada koja su
potpisali koautori s hrvatskom adresom.

®,
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Pregled broja publikacija po podrugijt

Evidentirani radovi HR partnera na
projektima, indeksirani u bazi SCOPUS
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lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022; SCOPUS

Slika 52. Broj objavljenih publikacija u ¢asopisima sa i bez recenzije indeksiranih u bazi SCOPUS.

Prikazani su radovi pridruzeni projektima Obzora 2020. u kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji, a na kojima su
potpisani koautori s hrvatskom adresom rasclanjeni prema klasifikaciji ASJC koju koristi baza SCOPUS.

Kretanje udjela znanstvenih podrucja medu publikacijama koje su hrvatski autori
objavili s potporom programa Obzor 2020. tijekom godina objave, osim relativno
stabilnog omjera prirodnih znanosti (fizika, astronomija, matematika, kemija,
materijali, zemlja i okoli$), biomedicinskih i tehnickih znanosti, uoavamo porast
radova iz druStvenih i humanistickih znanosti (Slika 53). Ovo je izuzetno vazno u
kontekstu pruzanja pozitivnih primjera uloge financijske potpore Obzora 2020. na
internacionalizaciju i povecanje vidljivosti drustvenih i humanistickih znanosti za koje

postoji uvrijeZzeno misljenje da imaju pretezno lokalni (ili Cak samo nacionalni) doseg.
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Udio publikacija po poljima znanosti

Evidentirani radovi HR partnera na
projektima, indeksirani u bazi SCOPUS

100%
75%

50%

Udio

25%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Godina

- Engineering - Life Sciences |:| Multidisciplinary
- Health Sciences - Physical Sciences |:| Social Sciences & Humanities

lzvor: MZO(CORDIS) 15.3.2022; SCOPUS

Slika 53. Trend kretanja publikacija u ¢asopisima sa i bez recenzije indeksiranih u bazi SCOPUS.

Prikazani su radovi s potporom projekata Obzor 2020. na kojima su navedeni koautori s hrvatskom adresom po
znanstvenim poljima (prema klasifikaciji ASJC, SCOPUS).

Znanstveni radovi autora s hrvatskom adresom povezanih s projektima Obzora
2020. u prirodnim znanostima i biomedicini postiZu znacajne vrijednosti
citiranosti, dok zdravstvo, sestrinstvo i psihologija ostvaruju najviSe citata
unato¢ manjem broju publikacija. Medunarodna vidljivost, relevantnost i utjecaj
pojedinih znanstvenih polja i podrucja moze se, osim samog broja radova, bolje
prikazati bibliometrijskim parametrima citiranosti, koji su u izravnoj korelaciji s
relativnim utjecajem koje odredeni znanstveni rad, ili cijelo podrucje, ima unutar
znanstvene zajednice. Prema medijanu broja citata godiSnje koji su polucile
publikacije hrvatskih koautora povezanih s projektima financiranih iz programa Obzor
2020., a koje su indeksirane u bazi SCOPUS, najvisSe citata imaju radovi iz zdravstva,
sestrinstva i psihologije iako je tih publikacija vrlo malo (manje od deset po
znanstvenom polju). U znanostima s vec¢im brojem publikacija istiCu se one prirodnih
znanosti: biokemije, molekularne biologije i genetike, biomedicinskih znanosti:
imunologije i mikrobiologije, ali i energetike i znanosti o okoliSu, koje postizu

medijalne vrijednosti od Ccetiri citata godiSnje po publikaciji. Slijedi ih skupina
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tehnickih i drustvenih i humanistickih znanosti s medijanom od tri citata godisnje po
publikaciji (Slika 54).

Pregled citiranosti po podrucju

Evidentirani radovi HR partnera na
projektima, indeksirani u bazi SCOPUS
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Slika 54. Medijan normalizirane citiranosti objavljenih publikacija u ¢asopisima sa i bez recenzije indeksiranih u
bazi SCOPUS.

Prikazani su radovi s potporom projekata Obzor 2020. na kojima su navedeni koautori s hrvatskom adresom
rasclanjeni prema klasifikaciji ASJC koju koristi baza SCOPUS. Citati su normalizirani na starost objavljene
publikacije (broj godina od objave do 2022., a zatim je za svako pojedino podrucje izracunat medijan. U zagradi je
broj radova (n).

Korelacijom citiranosti i broja radova po pojedinom znanstvenom polju prikazanih na
sljedecem grafikonu (Slika 55) vidi se da su najutjecajniji radovi u polju s manjim
brojem radova (gornji lijevi kvadrant). Znanstvena polja poput javnog zdravstva,
psihologije ili sestrinstva postizu i veCe medijalne vrijednosti citiranosti (pet i viSe),
ali zbog malog broja uzoraka ne moze ih se smatrati reprezentativnima. Od polja sa
znacajnijim brojem radova s oko Cetiri citata postizu joS i biokemija, genetika i
molekularna biologija te medicina. Polje fizika i astronomija, koja donosi najveci broj
Clanaka, ima u prosjeku samo dva citata godisnje.

Medutim, upravo visoko citirani radovi, unatoc Cinjenici da su malobrojni, takoder
9 90
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pruzaju primjer dobre prakse gdje je moguce ostvariti znacajne rezultate
medunarodnom suradnjom i kompetitivnim projektnim financiranjem kakvo pruzaju
projekti u okviru programa Obzor 2020. Sljedecom analizom u ovom poglavlju prikazan
je i ukupni multiplikativni ucinak sudjelovanja u Obzoru 2020. iz perspektive svakog
pojedinog znanstvenog podrucja, s obzirom na usporedbu s nacionalnim
vrijednostima citiranosti, i upravo zbog svojeg velikog odmaka od nacionalnih
pragova, ova podrucja imaju i najveCi mnozitelj ucinka.
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Slika 55. Usporedba broja i medijana normalizirane citiranosti objavljenih publikacija u ¢asopisima sa i bez
recenzije indeksiranih u bazi SCOPUS.

Prikazani su radovi s potporom projekata Obzor 2020. na kojima su navedeni koautori s hrvatskom adresom
rasclanjeni prema klasifikaciji ASJC koju koristi baza SCOPUS. Najucinkovitija podrucja nalaze se najblize gornjem
desnom kvadrantu grafa.

Analiza citiranosti radova poduprtih programom Obzor 2020., koje su koautori iz
Hrvatske objavili, pokazuje da su ti radovi generalno citiraniji u odnosu na
nacionalni prosjek, ali ta razlika varira ovisno o znanstvenom polju i godini. Slika
56 prikazuje citiranost radova objavljenih uz potporu programa Obzor 2020. (skup
publikacija pridruzenih projektima u kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji i koje
potpisuju koautori s hrvatskom adresom; Tablica 4) i indeksiranih u bazi SCOPUS u

o, ,O
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usporedbi s hrvatskim nacionalnim prosjekom citiranosti za pojedino znanstveno
polje prema SCOPUS-u (Elsevier, ASJC, 2023) i za svaku godinu objave. Obojeni
kvadratici prikazani su u onim znanstvenim poljima i godinama u kojima su radovi uz
potporu projekata Obzora 2020. bili u prosjeku citirani statisticki znacajno vise od svih
radova u istom polju i godini (objavljenih s hrvatskom adresom koji su indeksirani u
bazi SCOPUS). Boja i velicina kvadratica predstavljaju omjer medijana citata
(normaliziranih na starost publikacije) radova koji su pridruZeni projektima Obzora
2020. i medijana citata radova svih radova s hrvatskom adresom za istu godinu i
znanstveno polje (npr. vrijednost 2 pokazuje da je u toj kategoriji medijan citiranosti
radova s potporom programa Obzor 2020. dva puta veci od nacionalnog). Prazna polja
predstavljaju kombinacije znanstvenih polja i godina u kojima citiranost nije znacajno
odstupala od nacionalnog prosjeka. Siva polja predstavljaju kombinacije za koje nema

objavljenih radova s potporom Obzora 2020.

Usporedba citiranosti prema nacionalnom prosjeku
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Slika 56. Prikaz omjera citiranosti radova s potporom Obzora 2020. i citiranosti svih hrvatskih radova po
znanstvenim disciplinama i godinama.

Normalizirane vrijednosti citiranosti objavljenih publikacija u recenziranim i nerecenziranim casopisima,
indeksiranih u bazi SCOPUS s potporom projekata Obzor 2020. na kojima su navedeni koautori s hrvatskom

adresom (Tablica 4), razdijeljeni su prema klasifikaciji ASJC koju koristi baza SCOPUS i godini objave, a zatim je
napravljena statisticka usporedba ove razdiobe s razdiobom svih radova na nacionalnoj razini objavljenih u istoj
godini i disciplini. Statisticki znacajna odstupanja prikazana su obojenim kvadrati¢ima za kombinaciju godine i
podrucja, gdje veli¢ina kvadratica i boja predstavljaju razinu odstupanja. Bijelo su oznaceni kvadratic¢i kombinacija

u kojima nije bilo statisticki znacajne razlike nacionalnih vrijednosti i vrijednosti radova uz potporu projekata
Obzor 2020. Sivo su oznaceni kvadrati¢i u kojima nema podataka u jednoj od kategorija (nacionalni radovi ili radovi
uz potporu Obzor 2020.).

Pregledom citiranosti radova hrvatskih autora povezanih s projektima financiranih iz
programa Obzor 2020. i njihovom usporedbom s nacionalnim razdiobama citiranosti,
zasebno za svaku godinu i znanstveno polje, vidljivo je da takvi radovi nacelno postizu
vecu citiranost od nacionalnog prosjeka. Povecanost citiranosti ipak nije znacajna za
svaku znanstvenu disciplinu podjednako, a postoje i znatne promjene tijekom godina
unutar pojedine discipline. NajviSe izrazena povecanja citiranosti radova povezanih s
programom Obzor 2020. u odnosu na nacionalni prosjek citiranosti su za kemijsko
inzenjerstvo i znanosti o okoliSu koje su 2016., odnosno 2022. povecane oko pet puta,
no samo za jednu godinu. Povecanje citiranja najpostojanije je (tj. vidi se tijekom
najduljeg razdoblja) u inZzenjerstvu, dok primjerice kemija, imunologija, farmakologija,
sestrinstvo, geologija, veterina, ekonomija ne pokazuju statisticki znacajna
odstupanja od nacionalnih vrijednosti. U prikazanim podatcima takoder je dodatno
vidljiv trend bimodalnosti podataka o citiranosti - vidljiva je gruba podjela na dva
razdoblja povecane citiranosti: 2015. = 2018. i 2019. - 2022. Kod nekih disciplina,
primjerice medicinskih znanosti i donekle u molekularnoj biologiji i genetici, vidljivo
je da je ocit porast citiranosti u prvom razdoblju, dok u drugom izostaje. U nekoliko
ostalih disciplina takoder je izrazenija razlika u citiranosti izmedu prvog i drugog
razdoblja gdje je prvo neSto bolje. Pretpostavljeni razlozi mogu se naci u dinamici
raspisivanja projektnih poziva, boljem uspjehu hrvatskih prijavitelja tijekom ranijih
godina programa Obzor 2020., ali i povecanoj dostupnosti sredstava za istrazivanja na
nacionalnoj razini kroz Europske strukturne i investicijski fondove koji su omogucili
globalno podizanje znanstvene vidljivosti i citiranosti na nacionalnoj razini.
Raspolozivost takvih sredstava vjerojatno se odrazava na cjelokupnom nacionalnom
uzorku, povecavajuci citiranost cjelokupnog podrucja na nacionalnoj razini, bez
obzira na specificno financiranje iz programa Obzor 2020., a time se ujedno nacionalni
parametri citiranosti priblizavaju onima koje pokazuju radovi s potporom Obzora
2020. do razine kada ta razlika viSe nije statisticki znacajna.

Usporedujudi citiranost prije i nakon potpore programa Obzor 2020., znacajna
pozitivna razlika vidljiva je u svim analiziranim znanstvenim podrucjima (AS)C)
gdje je dodana vrijednost posebno izraZzena u inZenjerstvu, prirodnim
znanostima, a kasnije i u drustvenim i humanistickim znanostima. Jos jedan nacin
9
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kako se moze kvantificirati dodana vrijednost koju su znanstvenici polucili potporom
projekata programa Obzor 2020. jest da promotrimo opcCenitu citiranost radova istih
znanstvenika prije i nakon potpore. S obzirom na to da nije moguce sasvim razluciti
sve Cimbenike, financijske i ostale, koji su utjecali na znanstvene radove hrvatskih
koautora, ova je analiza priblizna i moguce ju je promatrati samo u kontekstu vece
skupine, kao Sto je primjerice znanstveno podrucje. Uz pretpostavku da se radovi
objavljeni u godini koja prethodi godini dodjele potpore projekta Obzor 2020. (ili
najranijoj dodjeli ako je znanstvenik sudjelovao u viSe njih) mogu smatrati polaznom
tockom prije potpore, mozemo usporediti citiranost tih radova s onima koji su
objavljeni tijekom projektnog financiranja, ali i nakon njega (opet, uz pretpostavku da
je sudjelovanje na projektu doprinijelo ne samo trenutnom povecCanju znanstvene
vidljivosti i kvaliteti publikacija, veC da je taj efekt prenesen i na razdoblje nakon
sudjelovanja). Ova usporedba prikazana je na sljedecem grafikonu (Slika 57) iz kojeg
se vidi da je za sva analizirana znanstvena podrucja uocljiva razlika izmedu citiranosti
radova prije i nakon potpore programa Obzor 2020. Ta je razlika znacajna cak i ako
uzmemo u obzir opCi trend povecanja medijana citiranosti normirane po godini,
tijekom godina (Sto samo po sebi predstavlja pozitivan trend hrvatskog nacionalnog
znanstvenog krajobraza). Upravo povrsina izmedu dviju krivulja u godinama gdje se
one preklapaju (2015. - 2019.) predstavlja dodanu vrijednost izrazenu povecanjem
citiranosti radova tijekom i nakon potpore programa Obzor 2020. U nekim je poljima,
posebno u znanostima o zdravlju i znanostima o zivotu, ta dodana vrijednost nesto
slabije izrazena, prvenstveno zbog opcenito stabilnog rasta citiranosti radova
hrvatskih autora u tim podrucjima. Medutim, u podrucjima poput inzenjerstva i
prirodnih znanosti ovaj ucinak je izrazeniji. Posebno je zanimljivo istaknuti drustvene
i humanisticke znanosti koje pokazuju ovako prikazanu dodanu vrijednost s nesto
vecim vremenskim odmakom, no jednom kad je ucinak postignut, on je jasno vidljiv
i izrazen podjednako dobro kao i kod ostalih podrudja.
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Slika 57. Dodana vrijednost potpore programa Obzor 2020. izraZena kroz citiranost radova istih znanstvenika prije
i nakon ugovaranja projekata.

Svi objavljeni radovi znanstvenika s hrvatskom adresom izmedu 2008. i 2022. godine koji su zabiljeZeni kao koautori
na jednoj ili vise publikacija uz potporu programa Obzor 2020. podijeljeni su na one ,prije sudjelovanja“ i ,nakon
sudjelovanja®“. Radovima ,prije sudjelovanja“ oznaceni su oni s datumom objave prije najranijeg razdoblja u kojem
je navedeni znanstvenik sudjelovao na projektu programa Obzor 2020., a radovima ,nakon sudjelovanja“ oznaceni
su svi radovi nakon najranijeg pocetka razdoblja u kojem je taj znanstvenik sudjelovao na nekom projektu
programa Obzor 2020. ukljucujuci i radove koji nisu evidentirani na projektu programa Obzor 2020. Graf prikazuje
kretanje medijana normalizirane citiranosti svih radova u polju oznacenih prema gore navedenim kriterijima.
Povrsina izmedu dviju krivulja unutar svakog panela predstavlja dodanu vrijednost koju su radovi i njihovi koautori
ostvarili zbog potpore programa Obzor 2020.

Multiplikativni faktor, izraCunat kao omjer medijana citiranosti prije i nakon
potpore iz programa Obzor 2020., pokazuje da sva znanstvena podrucja imaju
multiplikativni faktor veci od 1, Sto ukazuje na to da je sudjelovanje u projektima
programa Obzor 2020. imalo pozitivan utjecaj na citiranost znanstvenih radova u
svim podrucjima. U konacnici, iz ovako organiziranih podataka o citiranosti prije i
nakon dobivanja projekata iz programa Obzor 2020. moze se izracunati i tzv.
multiplikativni faktor koji se izracunava kao omjer medijana normalizirane citiranosti
radova hrvatskih znanstvenika prije i nakon potpore programa Obzor 2020. Prikaz
multiplikativnih faktora po znanstvenom podrucju klasificiranom prema klasifikaciji
9 90
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ASJC baze SCOPUS pokazuje izrazito zanimljiv uc¢inak na pojedina podrucja (Slika 58).
Prije svega, najveci multiplikativni faktor posjeduju podrucja koja postizu razmjerno
slabije bibliometrijske indikatore u okviru nacionalnog znanstvenog krajobraza poput
psihologije, sociologije ili ekonomije. Ova su podrucja, dakle, dobila najveci
,znanstveni impuls” sudjelujuci u projektima programa Obzor 2020. i mogu posluziti
kao primjer dobre prakse znanstvenim skupinama koje djeluju u ovim podrucjima, a
nisu do sada nalazile motiv za sudjelovanjem u okvirnim projektima Europske unije.
Dalje, citav niz znanstvenih podrucja s podjednakim multiplikativnim faktorom
izmedu 2 i 3 takoder pokazuje mjerljiv napredak u citiranosti koji se moze (barem
djelomicno) pripisati sinergijskom ucinku suradnje u okviru projekata Obzora 2020.

Razmjerno malen broj znanstvenih podrucja ima nesSto skromniji multiplikativni
faktor koji potencijalno ukazuje na pojacanu potrebu da se i ova podrucja dodatno
motiviraju k pojacanom sudjelovanju u programima Europske komisije (ali i

nacionalnim programima potpore znanstvenim istrazivanjima).

Multiplikativni faktor projekata Obzor
2020. na citiranost radova po podruciju

3.6 (1=6)

N
e
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Slika 58. Multiplikativni faktor bibliografskih parametara kroz utjecaj programa Obzor 2020.
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Medijani normalizirane citiranosti radova hrvatskih autora usporeduju se za radove objavljene prije prve potpore
Obzora 2020. i za radove objavljene za vrijeme i nakon potpore. Ti su medijani citiranosti medusobno stavljeni u
omjer i prikazani prema znanstvenom podrucju (klasifikacija ASJC, SCOPUS). Primjerice, faktor od 3,3. u drustvenim
znanostima pokazuje da je medijalna vrijednost godisnje citiranosti radova koautora s hrvatskom adresom tijekom
i nakon potpore iz programa Obzor 2020. 3,3 puta veca od istovrsnih parametara radova tih istih znanstvenika
prije potpore Obzora 2020. (odnosno, prije najranije potpore ako su ugovorili vise projekata).

No, najvaznija poruka koju donosi ovakva analiza i koja je prikazana na Slici 58 jest
cinjenica da ni u jednom znanstvenom podrucju multiplikativni faktor nije manji od
1, Sto bi predstavljalo negativan utjecaj sudjelovanja u projektima iz programa Obzor
2020. na citiranost znanstvenih radova.

Analiza strukture suradnih mreZa uspostavljenih s hrvatskim sudionicima na
projektima Obzor 2020.

Medunarodni aspekti suradnje

Analiza strukture konzorcija u programu Obzor 2020. pokazuje da su hrvatski
prijavitelji naj¢esce suradivali s partnerima iz Njemacke, Spanjolske i Italije. S
obzirom na to da se vecina istrazivackih i inovacijskih aktivnosti u programu Obzor
2020. odnosi na suradnicke projekte, u kojem sudjeluju najmanje tri pravne osobe iz
najmanje triju razli¢itih drzava (konzorciji), vazno je razmotriti strukturu konzorcija s
obzirom na drzave iz kojih dolaze partneri u projektima u kojima sudjeluju hrvatski
prijavitelji. Ovi podatci ukazuju na znacajne medunarodne suradnje u okviru
programa Obzor 2020. te mogu biti korisni za razumijevanje i poboljSanje buducih
suradnji. Kao Sto se vidi na grafikonu (Slika 59), u 402 projekta partneri su bili iz
Njemacke, u 396 iz Spanjolske, a u 378 iz Italije. Partnerstva s Francuskom (333
projekta), Belgijom (329 projekata), Velikom Britanijom (305 projekata) i Nizozemskom
(283 projekta) takoder su bila znacajna. S druge strane, kada su u pitanju nove Clanice
EU-a, broj projekata s hrvatskim prijaviteljima i partnerima iz tih zemalja bio je znatno
manji, s Ceskom (159 projekata), Rumunjskom (155 projekata) i Madarskom (148
projekata) na Celu.
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Slika 59. Pregled ugovorenih projekata hrvatskih prijavitelja programa Obzor 2020. prema partnerstvu s
prijaviteljima iz drugih drzava unutar konzorcija.

Stupci predstavljaju broj projekata na kojima se uz hrvatske prijavitelje nalaze i partneri iz navedenih drzava.

Ako se projekti razvrstaju po zemlji iz koje dolazi glavni konzorcijski partner,
hrvatski prijavitelji imaju najvise ugovorenih projekata s voditeljima konzorcija
iz Spanjolske, Njemacke, Francuske, Italije i Nizozemske. Korisno je razmotriti i
broj projektnih prijava te broj ugovorenih projekata s hrvatskim prijaviteljima po
drzavama iz koje dolaze koordinatori konzorcija, iz Cega se moze zakljuciti s kojom se
drzavom partnerstvo hrvatskih prijavitelja pokazalo najuspjesnije. 1z sljedeceg
grafikona (Slika 60) vidi se da najveci broj projektnih prijava po drzavi koordinatora,
nakon Hrvatske, dolazi redom iz: Italije, Spanjolske i Njemacke. Medutim, po broju
9 90
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ugovorenih projekata, najvise donose: Spanjolska (104), Njemacka (87), Francuska (66)
pa tek onda Italija (64) te Nizozemska (53).

Po omjeru ugovorenih projekata i projektnih prijava, tj. uspjesnosti, gledajuci samo
one zemlje iz kojih dolaze koordinatori preko 150 projektnih prijava, prednjace
Francuska (uspjesnost 33,8 % od ukupnog broja prijava; 66/195 projekata), Belgija
(uspjesnost 25,5 %: 40/156 projekata), Nizozemska (uspjesnost 24,0 %; 53/221 projekt)
pa tek onda Spanjolska (uspjednost 22,9 %; 104/454 projekta) i Njemacka (uspjednost
21,0 %; 81/386 projekata). Koordinatori iz Italije, koji prednjace po broju prijava s
hrvatskim prijaviteljima, imaju uspjesnost tek 8,8 % (64 ugovorena projekta). U
sluCajevima kad je koordinator hrvatski prijavitelj (Sto ukljuCuje i samostalne prijave),
najveci je broj ugovorenih projekata (122), ali uspjednost je tek 8,5 %. Sto se tice novih
drzava Clanica EU-a, projektne prijave onih konzorcija koje su koordinirali partneri iz
novih Clanica EU-a nisu ni priblizno toliko uspjesni — najveci je broj projekata ostvaren
sa Slovenijom (uspjesnost 7,1 %; 13 projekata). |1z ove se analize moze zakljuciti da se
hrvatski prijavitelji oslanjaju najvise na zemlje koje su i inace bile najuspjesnije u
programu Obzor 2020. (Velika Britanija, Njemacka, Francuska, Italija, Spanjolska i
Nizozemska), tj. zemlje s preko 20 tisuc¢a ugovorenih projekata iz programa Obzor
2020. (Europska komisija, Horizon Dashboard, 2023) i takvim suradnjama dolaze i do

uspjesnih projekata.
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Slika 60. Pregled broja projektnih prijava i broja ugovorenih projekata s hrvatskim prijaviteljima iz programa Obzor
2020. prema drzavi koordinatora konzorcija.

Medusektorski aspekt suradnje

Unutar ugovorenih projekata Obzora 2020. poduzea naj¢eS¢e suraduju s
visokoobrazovnim ustanovama, ali je ukupan udio takvih suradnickih projekata
tek oko deset posto od svih ugovorenih projekata. S obzirom na to da je jedan od
cilieva programa Obzor 2020. industrijsko vodstvo i povecCanje konkurentnosti
industrije, vazno je analizirati suradnju javnog znanstvenog sektora i gospodarskog
sektora, tj. poduzeca. Analiza medusobne suradnje unutar ugovorenih projekata
hrvatskih prijavitelja prikazana je na sljedecoj slici (Slika 61) koja prikazuje koliko Cesto
prijavitelji pojedinih organizacijskih oblika medusobno suraduju. Od 583 ukupno
ugovorena projekta s hrvatskim prijaviteljima iz programa Obzor 2020., na njih 70
sudjeluju hrvatski prijavitelji razlicitih organizacijskog oblika te se u njima dogada
odredena medusektorska suradnja unutar Hrvatske. Najveci broj medusektorskih
suradnji ostvaren je izmedu poduzeca i visokoobrazovnih ustanova (33 projekta),
poduzeca i istrazivackih organizacija (12 projekata) te poduzeca i javnih tijela (12
projekata). Poduzeca u 25 projekata suraduju i s drugim poduzeCima. Istrazivacke
9 90
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organizacije, s druge strane, u vecem broju projekata suraduju medusobno (18
projekata) i s visokoobrazovanim ustanovama (21 projekt), nego s poduzecima (12
projekata). Ipak, s obzirom da poduzeca suraduju u ukupno samo 63 projekta s

akademskim sektorom, to je ipak manji udio (10,8 %) od svih ugovorenih projekata iz
programa Obzor 2020.

Medusektorska suradnja HR partnera
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Slika 61. Prikaz suradnje izmedu prijavitelja po vrsti organizacijskog oblika unutar ugovorenih projekata.

Veli¢ina i boja kruga predstavljaju broj projekata u kojima se pojavljuje kombinacija navedenih prijavitelja na
ordinati i apscisi. Npr. od ukupnog broja ugovorenih projekata, u dvadeset i jednom projektu pojavljuje se
kombinacija barem jedne istrazivacke organizacije i visokoobrazovne ustanove iz Hrvatske. VOU - Visokoobrazovne
ustanove; tvrtke — privatne tvrtke; javna - javna tijela; IOR - istrazivacke organizacije.

Analiza utjecaja programa Obzor 2020. na suradnju akademskog sektora s
gospodarstvom

Analizu podataka suradnji gospodarskog i akademskog sektora iz prethodnog
odlomka potkrepljuju i rezultati provedenih anketa. Gotovo 45 % ispitanih istrazivaca

odgovorilo je da je u projektu koji su provodili sudjelovao partner iz gospodarstva

Q,J,O
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(bez obzira na zemlju sjedista). Kod ispitanih poduzetnika udio projekata s partnerima
iz znanstvene zajednice iznosi gotovo 80 %. No, preko polovice ispitanih istrazivaca
navodi da provedba projekta iz programa Obzor 2020. nije rezultirala kasnije
ostvarenom suradnjom s gospodarstvom (Slika 62), a nijedan znanstvenik nije
potvrdio da su rezultati projekta i komercijalizirani.

OSTALO

PROVEDBA NIJE REZULTIRALA SURADNIOM 5
GOSPODARSTVOM

REZULTATI PROJEKTA 5U KOMERCIALIZIRANI

REZULTATI PROJEKTA SU NA PUTU PREMA
KOMERCIJALIZACLI

UGOWVORENE SU USLUGE GOSPODARSKOG SEKTORA

Slika 62. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje je li provedba projekta u sklopu Obzora 2020. rezultirala
kasnije ostvarenom suradnjom s gospodarstvom.

Uredi za transfer tehnologije koji djeluju pri hrvatskim znanstvenim ustanovama i
sami sudjeluju u projektima u okviru programa Obzor 2020. provodenjem aktivnosti
usmjerenih na poticanje komercijalizacije, transfera tehnologije i/ili suradnje s
gospodarstvom. Takoder, ako kao rezultat projektnih aktivnosti istrazivaca nastanu
inovacije s potencijalom za komercijalizaciju, uredi djeluju kao posrednici i

kontaktiraju tvrtke s kojima bi se mogla realizirati suradnja u smjeru komercijalizacije.

Nedvojbeno je da je, s obzirom na preko 150.000 registriranih poduzeéa u
Hrvatskoj, njihova ukljuCenost u projekte iz Obzora vrlo niska. Pri tome je i
postotak uspjesnosti onih poduzeca koja se odluCuju prijaviti na natjecaje, takoder
vrlo nizak. Mjere koje bi pridonijele veCem broju uspjesSnih privatnih prijavitelja, kroz
njihovo ukljucenje u konzorcije, prije svega trebaju obuhvatiti kvalitetnije ciljano
informiranje poduzeca o uvjetima i ciljevima pojedinih natjecCaja s naglaskom na
koristi koje donosi sudjelovanje u Okvirnom programu, dijeljenje iskustva uspjesnih
prijavitelja i formiranje potencijalnih partnerstava za prijavu organizacijom
inovativnih vrsta dogadanja ili preko dostupnih mreznih platformi za povezivanje,
poput Partner Search Europske komisije, stranice projekata paneuropske mreze NCP-
ova ili drugih inicijativa. Jedna od tih platformi, Europska poduzetnicka mreza,
inicijativa Komisije koja djeluje vec dugi niz godina i u Hrvatskoj, u tim bi nastojanjima
trebala imati znacajniju ulogu nego do sada.

Sukladno rezultatima interim evaluacije cijelog Obzora 2020. (Europska komisija,
OQJO
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Interim Evaluation, 2017), Hrvatska je u skupini zemalja iz kojih poduzeca
sudjeluju s manje od 1 % u programu. Kao Sto evaluacija navodi u zakljucku, Obzor
2020. najvise je podrzavao etablirane inovatore, a takvih je poduzeca u Hrvatskoj vrlo
malo (broj poduzeca s aktivnostima istraZivanja i razvoja u Hrvatskoj iznosio je samo
726 - 0,5 % EU-a, a poduzeca koja su uvela nove ili poboljSane procese 3.449 =11 %
EU-a; izvor: Eurostat). OCito program josS nije uspio doprijeti do veceg broja mladih,
brzorastucih tvrtki. Kao rezultat interim evaluacije navodi se da Obzor 2020. nije bio
u stanju identificirati i podrzati nove inovatore koji razvijaju revolucionarna rjesenja
na raskrizju razlicitih sektora i tehnologija ili koji su sposobni stvaranja novih trzista i
imaju potencijal za brzo povecanje. Upravo bi takva poduzeca u Hrvatskoj mogla imati

znacajnu korist od novog okvirnog programa.
Utjecaj programa Obzor 2020. s obzirom na karijere istrazivaca

Program Obzor 2020. imao je znacajan utjecaj na karijere hrvatskih istrazivaca
pruzajuCi prilike za medunarodnu suradnju, razvoj novih istrazivackih tema i
povecanje broja publikacija. Nakon provedbe projekta iz Obzora 2020. nesto vise od
petine ispitanih znanstvenika nastavilo je suradnju s internacionalnim partnerima
(22,1 %), dok je najmanji udio ispitanika naveo da je provedba rezultirala prijavom
novog projekta (15,8 %). Stavovi ispitanika u vezi utjecaja provedbe projekta na njihov

daljnji istraZivacki rad prikazani su na sljedecem grafikonu (Slika 63) i svjedoCe da je
utjecaj projekta na vecinu ispitanika bio pozitivan.

OSTALO

PROVEDBA PROJEKTA JE REZULTIRALA PRIJAVOM NOVIH

PROJEKATA NA OBZOR EUROPA ey

PROJEKT JE POMOGAO JACANIU KAPACITETA U
ISTRAZIVACKOM TIMU S NOVIM SURADNICIMA

PROJEKT JE POMOGAO U OSIGURAVANIU FINANCIRANJA ZA
DALINJI ISTRAZIVACKI RAD

RAZVIJENE SU NOVE ISTRAZIVACKE TEME | NISE

NASTAVLIENA JE SURADNIAS INTERNACIONALNIM
PARTNERIMA

Slika 63. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje na koji nacin je provedba projekta iz Obzora 2020. utjecala
na daljnji istrazivacki rad.

Na pitanje o utjecaju projekata iz programa Obzor 2020. na karijeru (Slika 64), oko
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trecine anketiranih istrazivaca navelo je da je provedba projekta povecala broj il

utjecaj njihovih publikacija (33,8 %), a skoro trecina njih smatra da im je sudjelovanje
u provedbi omogucilo lakSe ukljuc¢ivanje u nove projekte (28,2 %). Manji broj ispitanih
znanstvenika vidi utjecaj provedbe projekata na povecanu suradnju s gospodarstvom
(9,9 %), usmjeravanje prema komercijalizaciji (16,9 %) ili na brze napredovanje (9,9

%).

OSTALO

LAKSE UKLJUCIVANJE U NOVE PROJEKTE

DOSLO JE DO POVECANIA SURADNIE S GOSPODARSTVOM 9,86%

BRZE NAPREDOVANIJE

JACE USMJERAVANIE PREMA PRIMIJENJENIM
ISTRAZIVANIIMA 1/ILI KOMERCHALIZACII

POVECANJE BROJA ILI UTJECAIA PUBLIKACIJA

Slika 64. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje na koji nacin je provedba projekta iz Obzora 2020. utjecala
na karijeru.

Preko 80 % ispitanih znanstvenika navodi da su u provedbi projekta sudjelovali i
mladi istrazivaci od kojih je vecina (35,5 %) karijere nastavila na istoj akademskoj
instituciji (Slika 65). Dok je samo 16,1 % ispitanika odgovorio da su mladi istrazivaci s
projekata nastavili karijeru u privatnom sektoru (ukljuCujuci one koji su i tijekom
projekta bili u privatnom sektoru), nijedan ispitanik nije odgovorio da je ijedan mladi
istrazivaC nastavio karijeru na drugoj hrvatskoj znanstvenoj ustanovi. Medutim,
gotovo 74 % ispitanika odgovorilo je da su mladi istrazivaci koji su napustili projektnu

istrazivacku skupinu nastavili biti dio njihove suradne mreze.
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OSTALO

U INOZEMNOJ INDUSTRUI

U DOMACOJ INDUSTRIJI (DRUGA TVRTKA)
U DOMACOJ INDUSTRUI (ISTATVRTKA)

NA INOZEMNIM AKADEMSKIM INSTITUCUAMA
NA DOMACIM AKADEMSKIM INSTITUCLJAMA (DRUGA
INSTITUCIJA)

NA DOMACIM AKADEMSKIM INSTITUCUAMA (ISTA
INSTITUCIJA)

Slika 65. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje gdje su vecinom nastavili karijere mladi istrazivaci
zaposleni na projektu iz Obzora 2020. nakon provedbe.

Potencijal za razvoj karijera mladih znanstvenika ocijenjen je kao vrlo velik
uglavhom zbog proSirenja suradnickih mreZa, mogucénosti izrade dijeljenih
doktorata (posebno na aktivnostima MSCA) i moguénosti kratkih boravaka u
suradnickim institucijama. Kao problem isticu se joS uvijek izrazene administrativne
prepreke za kratke boravke i financiranje takvih boravaka iz lokalnih projektnih izvora.

Ukupno gledano, rezultati ankete pokazuju da je program Obzor 2020. imao znacajan
utjecaj na razvoj karijera hrvatskih istrazivaca pruzajuci im prilike za jacanje
medunarodne suradnje, prosirenje istrazivackih interesa i niSa, povecanje broja
publikacija, osiguranje dodatnog financiranja, jacanje usmjerenosti prema
primijenjenim istrazivanjima i/ili komercijalizaciji te unapredenje kapaciteta
istrazivackih timova.

Program Obzor 2020. imao je znacajan utjecaj na karijere hrvatskih istrazivaca
pruzajuci prilike za medunarodnu suradnju, razvoj novih istrazivackih tema i
poveCanje broja publikacija. Mladi znanstvenici posebno su imali koristi od

sudjelovanja u projektima Obzora 2020. sa znatnim brojem njih koji su nastavili svoje
karijere na istim akademskim institucijama.

Utjecaj Obzora 2020. na karijere mladih znanstvenika moze se takoder razmatrati u
kontekstu opcenito promjenjivih karijernih putova u akademskom svijetu. Zbog
izazova trziSta rada, sve vise mladih znanstvenika sada trazi alternativne karijerne
putove izvan tradicionalnog akademskog okvira sto pokazuju i ankete. S obzirom na
to da vecina projekata privlaci zaposljavanje mladih istrazivaca, program Obzor 2020.
pruzio je dragocjene prilike za razvoj vjestina i iskustva koja su relevantna i za ove
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alternativne karijere.

lako su rezultati ankete medu znanstvenicima pruzili korisne uvide u utjecaj Obzora
2020. na karijere hrvatskih istrazivaca, potrebna su daljnja istrazivanja da bi se bolje
razumio dugorocni utjecaj ovog programa u odnosu na druge medunarodne i
nacionalne programe na razvoj karijera mladih istrazivaca.

Analiza procesa pripreme prijave i procesa provedbe projekata s hrvatskim
korisnicima programa Obzor 2020. na institucionalnoj razini

Anketa upuéena uredima za medunarodnu suradnju i/ili projekte hrvatskih
prijavitelja ilustrira kako su kapaciteti takvih ureda cesto ograniceni malim
brojem zaposlenih koji se bave Sirokim spektrom zadataka, ali Cesto tek u
manjem dijelu okvirnim programima EU-a. PodrSka procesu pripreme prijave i
provedbe projekata na institucionalnoj razini organizirana je putem ustrojbenih
jedinica na sveucilistima i institutima u obliku ureda za medunarodnu suradnju i/ili
projekte. Uredi su sastavljeni veCinom od jedne do pet osoba, rijetko vise, i zaduzeni
su ne samo za projekte unutar Okvirnog programa za istrazivanje i inovacije, vec i za
administraciju i vodenje projekata financiranih iz ESIF-a i HRZZ-a.

Slika 66. prikazuje broj djelatnika zaposlenih u anketiranim uredima za projekte
znanstvenih ustanova u Hrvatskoj. Od anketiranih ureda (n=8), u pola njih rade dva
do pet djelatnika, a tek jedna osmina ima vise od deset zaposlenika. Ovo ukazuje na

relativno male timove koji su odgovorni za administraciju i vodenje projekata unutar
ovih ustanova.

VISE OD 10

Slika 66. Broj djelatnika zaposlenih u uredu za projekte (n=8).

Dodatno, Slika 67. prikazuje postotak projekata iz okvirnih programa EU-a za
istrazivanje i inovacije u odnosu na ukupni broj projekata Ciju provedbu administriraju
anketirani uredi. Podatci pokazuju da viSe od polovice ureda za projekte (62,5 %)
administrira manje od 10 % projekata iz programa Obzor 2020. i ostalih EU okvirnih
programa, a samo Cetvrtina ureda administrira vise od 25 % takvih projekata. Ove
brojke ilustriraju kako su kapaciteti ureda za projekte Cesto ograniceni s malim
brojem zaposlenih koji se bave Sirokim spektrom zadataka.
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® vige od 25% 25,00%

® manje od 10% 62,50%
10% - 25%

Slika 67. Odgovori ankete administracije (n=8) na pitanje o postotku projekata iz okvirnih programa EU-a za
istrazivanje i inovacije u odnosu na ukupni broj projekata.

Kao glavni izvor informacija o promotivnim i informativnim aktivnostima vezanim za
Okvirni program EU-a za istrazivanje i inovacije ispitanici navode nacionalni portal za
Okvirni program EU-a za istrazivanje i inovacije (50 %), zatim distribucijske liste
nacionalnog sustava za podrsku (25 %) te po 12,5 % nacionalne osobe za kontakt,
odnosno internetsku stranicu Ministarstva znanosti i obrazovanja. Cak 75 % ispitanika
rijetko ili povremeno sudjeluje u promotivnim i informativnim aktivnostima vezanim
za okvirne programe u organizaciji nacionalnih osoba za kontakt, a o okvirnom
programu najviSe se educiraju samostalno (Slika 68).

OSTALO
NE EDUCIRAM SE
MEDBUNARODNE EDUKACIJE U SKLOPU PROJEKATA

PLACENE RADIONICE | SEMINARI U ZEMLJI

INFO DANI | OSTALA DOGADANIJA U ORGANIZACHI
NACIONALNOG SUSTAVA PODRSKE

SAMOSTALNO (MREZNE STRANICE, BROSURE | SL.)

Slika 68. Odgovori ankete administracije (n=8) na pitanje kako se educiraju o okvirnim programima EU-a za
istraZzivanje i inovacije.

Gotovo svi ispitanici naveli su da pruzaju svojim znanstvenicima administrativnu i
financijsku podrsku u provedbi projekata (87,5 %) , a 62,5 % daje podrsku u njihovoj
pripremi (Slika 69). Pri tome 62,5 % ispitanika navodi da je podrska njihovih ureda
projektnim prijavama znanstvenika reaktivna, odnosno da istrazivaCi samostalno
iniciraju komunikaciju s uredom.
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OSTALO

NE PRUZAMO PODRSKU U PRIPREMI | PROVEDBI
PROJEKATA U SKLOPU OKVIRNIH PROGRAMA EU ZA...

PODRSKA U PROVEDBI PROJEKATA (KOMUNIKACIJA S
PARTNERIMA)

PODRSKA U PROVEDBI PROJEKATA
(ADMINISTRATIVNA, FINANCIJSKA)

PODRSKA PRI PRONALASKU PARTNERA

PODRSKA U PRIPREMI PROJEKATA (BUDZETIRANJE)

Slika 69. Odgovori ankete administracije (n=8) na pitanje koje aktivnosti provode vezano za prijavu i provedbu
projekata u sklopu okvirnih programa EU-a za istraZivanje i inovacije na svojoj instituciji.

Medu glavne izazove s kojima se susrecu prilikom pripreme projektnih prijava na
natjeCaje u sklopu okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije, ispitani
predstavnici ureda za projekte najcesce izdvajaju nedostatne vlastite kapacitete (62,5
%) kao i slabu zainteresiranost znanstvenika za prijavu projekata (37,5 %), odnosno
njihova prevelika ocekivanje tijekom prijave (37,5 %). U manjoj se mjeri navode
nejasnoce elemenata poziva (25 %) i nedovoljna/neodgovarajuca podrska institucije,
a nitko kao izazov nije naveo nemogucnost pronalaska inozemnog partnera il
kompliciran sustav prijave projekata (Slika 70).

OSTALO

NEDOVOLINA/NEODGOVARAJUCA PODRSKA
INSTITUCIJE/POSLODAVCA

NEJASNOCE NEKIH ELEMENATA POZIVA

NEMOGUCNOST PRONALAZENJE INOZEMNOG PARTNERA
ZA PRIJAVU

KOMPLICIRAN SUSTAV PRIJAVE PROJEKATA

NEDOSTATNI VLASTITI KAPACITETI ZA PRUZANJEM
PODRSKE KOD PRIJAVE PROJEKATA
PREVELIKA OCEKIVANJA ZNANSTVENIKA KOD PRIJAVE
(NPR. SADRZAJINI DIO PROJEKTA, DEFINIRANJE...
SLABA ZAINTERESIRANOST ZNANSTVENIKA ZA PRIJAVE
PROJEKATA

37.50%

37.50%
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Slika 70. Odgovori ankete administracije (n=8) na pitanje s kojim izazovima su se susretali prilikom pripreme
projektnih prijava na natjecaje u sklopu okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije.

Sto se pak ti¢e provedbe, medu glavne izazove ispitanika (57,1 %) ponovno spadaju
nedostatni kapaciteti, a isti broj ispitanika navodi i poteskoce kod financijskog
upravljanja projektom (Slika 71). ZnacCajan izazov jesu i prevelika ocekivanja

znanstvenika (42,9 %), a tek manji broj ispitanika navodi komunikaciju s partnerima
kao izazov (14,3 %).

OSTALO

PREVELIKA OCEKIVANJA ZNANSTVENIKA KOD PROVEDBE
(NPR. ZNANSTVENE AKTIVNOSTI PROJEKTA,
KOMUNIKACIJA S PROJEKTNIM PARTNERIMA,...

KOMUNIKACIJA S PARTNERIMA (INOZEMNIM) 14.30%

POTESKOCE KOD FINANCIJSKOG UPRAVLIANJA
PROJEKTOM (ISPLATE, NABAVE, FINANCIJSKO
IZVJESTAVANIE)

NEDOSTATNI VLASTITI KAPACITETI ZA PODRSKU KOD
PROVEDBE PROJEKATA

Slika 71. Odgovori ankete administracije (n=8) na pitanje s kojim izazovima su se susretali prilikom provedbe
projekata u sklopu okvirnih programa EU-a za istraZivanje i inovacije.

Gotovo 50 % ispitanih istrazivaca jako je ili uglavnom zadovoljno informacijama o

dostupnim natjecajima u sklopu okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije

koje im pruza ured za projekte na njihovoj instituciji (Slika 72).

UGLAVNOM SAM ZADOVOLJAN/NA
UGLAVNOM SAM NEZADOVOLJAN/NA
NE MOGU PROCUENITI

JAKO SAM ZADOVOLJAN/NA

JAKO SAM NEZADOVOLJAN/NA

Slika 72. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje jesu li zadovoljni informacijama o dostupnim natjecajima
u sklopu okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije koje pruza ured za projekte na njihovoj instituciji.

Prilikom prijave projekata (Slika 73) anketirani znanstvenici najvise se oslanjaju na
pomoC kolega znanstvenika sa svoje institucije (54,8%), a tek u manjoj mjeri na
pomoc¢ ureda za projekte svoje institucije (22,6 %) ili drugih sluzbi (25,8 %) te kolega
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s partnerske institucije (21,6 %). Pri implementaciji projekata, znanstvenici se u istom
omjeru oslanjanju najvise na podrsku kolega sa svoje institucije te kadrovskih,
odnosno financijskih sluzbi svoje institucije i ureda za projekte i kolega s partnerske
institucije (Slika 74).

OSTALO

KOLEGA ZNANSTVENIKA/CA S PARTNERSKE INSTITUCIE
KOLEGA ZNANSTVENIKA/CA SA SVOJE INSTITUCIJE
DRUGIH SLUZBI (KADROVSKA, FINANCIJE)
PROJEKTNOG UREDA SVOJE INSTITUCHE

TRAZIO/LA SAM POMOC, ALI JE NISAM DOBIO/LA

NISAM TRAZIO/LA POMOC 25.80%

Slika 73. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje jesu li imali pomoc¢ suradnika prilikom pripreme projekta
iz Obzora 2020. i ako jesu, na koji nacin su je primili.

OSTALO
KOLEGA ZNANSTVENIKA/CA S PARTNERSKE INSTITUCIJE
KOLEGA ZNANSTVENIKA/CA SA SVOJE INSTITUCIJE
DRUGIH SLUZBI (KADROVSKA, FINANCIJE)
PROJEKTNOG UREDA SVOJE INSTITUCIIE

TRAZIO/LA SAM POMOC, ALl JE NISAM DOBIO/LA

NISAM TRAZIO/LA POMOC

Slika 74. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje jesu li imali pomo¢ suradnika prilikom provedbe projekta
iz Obzora 2020., i ako jesu, na koji nacin su je primili.

Ispitani predstavnici konzultantskih tvrtki kao najvece izazove prilikom pripreme
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projektnih prijedloga isticu nedostatak informacija od nacionalnog sustava podrske,
prevelika ocekivanja klijenta (npr. sadrzajni dio projekta, definiranje projektnih
partnera, financija) te nedostatne kapacitete klijenata, dok pri implementaciji kao
najveci izazov naglasavaju poteskoce kod financijskog upravljanja projektom (isplate,

nabave, financijsko izvjeStavanje).

Rezultati anketa pokazuju da, unatoC ograniCenim kapacitetima, uredi za
projekte na institucionalnoj razini igraju vaznu ulogu u podrsci istrazivadima u
pripremi i provedbi projekata. Medutim, vazno je istaknuti da je za ucinkovito
upravljanje Sirokim spektrom zadataka potrebno daljnje jacanje kapaciteta ovih
ureda, posebno s obzirom na povecani administrativni teret koji podrazumijevaju
projekti Obzora 2020.

Ankete takoder pokazuju da su nedostatni kapaciteti najceSCi izazov u procesu
pripreme i provedbe projekata, ali i slaba zainteresiranost znanstvenika za prijavu
projekata i prevelika oCekivanja tijekom prijave. S druge strane, medu ispitivanim
istrazivacima postoji znacajno zadovoljstvo informacijama o dostupnim natjecajima

koje pruza ured za projekte na njihovoj instituciji.

Ukupno gledano, rezultati ukazuju na potrebu za daljnjim unapredenjem sustava
podrske istrazivaCima u procesu pripreme i provedbe projekata na institucionalnoj
razini. To bi moglo ukljucivati povecanje broja zaposlenih u uredima za projekte, bolju
koordinaciju s drugim relevantnim sluzbama i vecCe investicije u edukaciju istrazivaca
o okvirnim programima EU-a za istrazivanje i inovacije.

Analiza hrvatskog sustava podrske sudjelovanju u okvirnim programima za
istraZivanje i inovacije

Svrsishodno funkcioniranje nacionalnog sustava podrske joS je jedan vaZan
C¢imbenik sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i korisnika u Okvirnom programu za
istrazivanje i inovacije - Obzor 2020. Nacionalne kontaktne tocke (engl. National
Contact Points, NCP) jesu osobe koje je odabrala nacionalna vlada kako bi pruzile
informacije i podrSku potencijalnim sudionicima programa Obzor 2020. U nekim
zemljama, mreza NCP-ova moze biti vrlo centralizirana i usmjerena na jednu ili
nekoliko velikih institucija, dok u drugima moze biti decentralizirana i rasSirena po
cijeloj zemlji. NCP-ovi su kljucni za pruzanje podrske korisnicima programa Obzor
2020. nudeci informacije i savjete o svim aspektima programa ukljucujuci dostupnost
financiranja, uvjete sudjelovanja, postupke prijave i zahtjeve za izvjeSCivanje. Kao
dijelovi veCeg europskog NCP sustava, ove tocke Cesto suraduju medusobno dijeleci
informacije, iskustva i najbolje prakse. Ova suradnja moze biti posebno korisna za
manje ili novije Clanice EU-a, koje se mozda tek prilagodavaju zahtjevima i
mogucnostima programa Obzor 2020. U Hrvatskoj NCP-ovi zaduzeni za program Obzor
2020. bili su razasuti u nekoliko institucija Sto zasigurno nije bilo poticajno za
adekvatnu koordinaciju i razmjenu informacija. Cinjenica da jedna osoba ponekad
9 0
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pokriva vise programskih podrucja ili je posao nacionalnih kontaktnih tocaka samo
jedno od zaduzenja koje osoba obavlja u svojoj instituciji, moze biti odredena
prepreka kod koordinacije i radnog opterecenja. Vazno je napomenuti da, iako NCP-
ovi pruzaju kljucnu podrsku potencijalnim sudionicima, krajnja odgovornost za
prijavu i provedbu projekata lezi na samim sudionicima. Nacionalne kontaktne tocke
ne mogu zamijeniti temeljno razumijevanje i uskladenost s pravilima i procedurama
programa Obzor 2020. Stoga se pitanjima iz anketa pokuSalo doCi do informacija
koliko je uspjeSna i vazna uloga nacionalnih kontaktnih tocaka prilikom prijave i

provedbe projekata.

Kada je rijeC o nacinu na koji se istrazivaCi i tvrtke informiraju o dostupnim
natjeCajima, pretrazivanje relevantnih mreznih stranica i komunikacija s
kolegama ili konzultantima Cini se kao dominantan nacin. Nacionalne kontaktne
tocke ili uredi za projekte nisu Cesto koristili kao izvor informacija. O dostupnim
natjecajima u sklopu okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije ispitani
znanstvenici naveli su da se pretezno informiraju pretrazivanjem relevantnih mreznih
stranica (njih 50 %), a Cetvrtina to Cini preko svojih kolega. Nitko od anketiranih
znanstvenika nije naveo da to cini preko svojih ureda za projekte, odnosno na
informativnim danima u organizaciji nacionalnih osoba za kontakt. Predstavnici
poduzeca informacije takoder traze preko mreznih stranica (44 %), a njih 33 % preko
konzultanata.

Istovremeno, gotovo polovica ispitanih znanstvenika jako je ili uglavnom zadovoljna
adekvatnosScu informacija prezentiranih na informativnim danima u organizaciji
nacionalnog sustava podrske, dok 55 % predstavnika poduzeca navodi da nije ni
sudjelovalo na informativnim danima. Od anketiranih predstavnika tvrtki koji su
sudjelovali na informativnim danima, svi su jako ili uglavhom zadovoljni
adekvatnoScu prezentiranih informacija. Informacijama prezentiranim na sluzbenoj
nacionalnoj mreznoj stranici Okvirnog programa jako je ili uglavnom zadovoljno 45 %
anketiranih istrazivaca, dok njih 48 % nije upoznato s navedenom stranicom. Od
ispitanih poduzeca, dvije trecine njih uglavnom je zadovoljno informacijama na
nacionalnoj mreznoj stranici, dok ih jedna treCina nije upoznata s postojanjem iste.
Kod pripreme projektne prijave velina ispitanih istrazivaca nije trazila pomo¢
bio je putem e-poste. Slicna je situacija i sa zastupljenosti trazenja podrSke pri
provedbi projekata gdje vecina ispitanih znanstvenika i poduzeca nije trazila njihovu
pomoc. Pomoc nacionalnih osoba za kontakt prilikom pripreme projektne prijave nije
trazilo vise od 62 % ispitanih istrazivaca, dok je najveci dio ispitanih istrazivaca koji
su je trazili, pomoc¢ nacionalnih osoba za kontakt dobilo putem e-poste (28,6 %),
putem individualnih konzultacija 14,3 % te telefonskim putem 13,3 %. (Slika 75).
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OSTALO
TRAZIO/LA SAM POMOC, ALI JE NISAM DOBIO/LA

DOBIO/LA SAM POMOC TELEFONSKIM PUTEM

DOBIO/LA SAM POMOC PUTEM INDIVIDUALNIH
KONZULTACUA

DOBIO/LA SAM POMOC E-POSTOM

Slika 75. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje jesu li imali pomoc¢ nacionalnih osoba za kontakt prilikom
pripreme projektne prijave, i ako jesu, na koji nacin su je dobili.

Slican je i postotak ispitanih predstavnika poduzeca koji nisu trazili pomoc

nacionalnih osoba za kontakt (78 %), a od onih koji jesu, svi su pomoc¢ dobili
telefonskim putem (Slika 76).

TRAZIO/LA SAM POMOC, ALI JE NISAM DOBIO/LA
NISAM TRAZIO/LA POMOC

DOBIO/LA SAM POMOC TELEFONSKIM PUTEM

Slika 76. Odgovori ankete poduzeca (n=9) na pitanje jesu li imali pomo¢ nacionalnih osoba za kontakt prilikom
pripreme projektne prijave, i ako jesu, na koji nacin su je dobili.

Kao razloge za izostanak trazenja podrske nacionalnih osoba za kontakt predstavnici
poduzeca navode da nije bilo potrebe jer imaju dovoljno iskustva u pripremi
projekata (gotovo 43 %) te da nisu upoznati s postojanjem nacionalnih osoba za
kontakt (28,6 %). Slicna je situacija i s anketiranim istrazivacima (Slika 77): 32 % navodi
da nisu imali potrebe, 16 % da nisu upoznati s postojanjem nacionalnih osoba za

kontakt, a 8 % nije sigurno da bi dobili pomoc¢ na nacin koji im je potreban.
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OSTALO

SVU POTREBNU PODRSKU DOBIO/LA SAM OD UREDA ZA
PROJEKTE NA MOJOJ INSTITUCUI

NISAM SIGURAN/NA DA BI MI POMOGLI NA NACIN NA
KOJI MI JE POTREBNO

NIJE BILO POTREBE, IMAM DOVOLJNO ISKUSTVA U
PRIPREMI PROJEKATA

NISAM UPOZNAT/A S POSTOJANJEM NACIONALNIH
OSOBA ZA KONTAKT

Slika 77. Odgovori ankete znanstvenika (n=32), koji su prethodno odgovorili da nisu trazili podrsku nacionalnih
osoba za kontakt, na pitanje koji su razlozi netrazenja podrske.

Kod ispitivanja vezanih za podrsku nacionalnih osoba za kontakt pri provedbi
projekata odgovori su ocekivano slicni kao i kod pripreme: 65 % ispitanih

znanstvenika i 78 % poduzeca nije trazilo njihovu pomoc prilikom provedbe projekata
iz programa Obzor 2020.

Dodatno, Cini se da postoji manjak suradnje izmedu nacionalnih kontaktnih
toCaka i ureda za projekte na hrvatskim institucijama. Polovica anketiranih
predstavnika ureda za projekte na hrvatskim institucijama navode kako nisu
suradivali s nacionalnim osobama za kontakt vezano za informativne aktivnosti u
sklopu okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije; 12 % njih zajednicki je
organiziralo promotivna dogadanja na maticnoj instituciji, dok je 37,5 % sudjelovalo
na povremenim sastancima s nacionalnim osobama za kontakt oko tema relevantnih

za natjecaje iz okvirnih programa.

lako ne koriste nacionalne kontakte kao primarni izvor informacija, mnogi istrazivaci
izrazili su zadovoljstvo informacijama koje su predstavljene na informativnim danima
koje organiziraju nacionalni kontakti, kao i na sluzbenim nacionalnim mreznim
stranicama.

Svijest 0 postojanju takvih kontaktnih tocCaka, kao i financijske potpore MZ0-a
koja se nudila kroz sustav, nije univerzalna medu istraziva¢ima i tvrtkama, ali je
opcenito vea medu tvrtkama. Ipak, unatoC vecoj svijesti, nijedna od anketiranih
tvrtki nije iskoristila ovu financijsku potporu. DonoSenjem Mjera za jacanje
nacionalnog sudjelovanja u programima Europske unije u podrucju istrazivanja,
inovacija i svemira (Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Odluka, 2018), Ministarstvo
znanosti i obrazovanja nastoji potaknuti korisnike Programa na pripremu i
9 0
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podnosSenje projektnih prijava, povecati njihovu uspjesnost te omoguciti sudjelovanje
u aktivnostima i partnerstvima u sklopu Programa. U 2021. godini odobreno je ukupno
14 zahtjeva za financijskom potporom (12 za znanstvene organizacije i 2 za MSP-ove).
Od anketiranih istrazivaca, njih 38 % upoznato je s Odlukom, pri cemu je 23 % izjavilo
da je i ostvarilo financijsku podrsku kroz navedene mjere. Od predstavnika tvrtki, njih
45 % upoznato je s Odlukom, ali nitko od njih nije ostvario financijsku podrsku.

Gore navedene zakljucke potkrepljuju rezultati upitnika iz kojih je vidljivo da se
podrska prijaviteljima veCinom provodi putem mreznih stranica, organizacijom
infodana i slicnih dogadanja, a u manjoj mjeri osobnim konzultacijama ili
individualno. lako nema dokaza da bi individualna i ciljana komunikacija prijavitelja i
NCP-a bila uspjesnija, hrvatska znanstvena zajednica dovoljno je mala da bi se mreza
NCP-ova mogla jace ukljuciti u pripreme pojedinih (npr. vecih) prijava u suradnji s
Ministarstvom, HRZZ-om i HAMAG-BICRO-om koji financiraju nacionalne projekte.
UnatoC postojanju procedura, organizacijskih shema i formalnih imenovanja svih
dionika sustava, evidentno je da u novom razdoblju programa Obzor Europa sustav

zahtjeva reformu i poboljsanja.

3.10 Utvrdivanje ¢imbenika koji utjeCu na razinu sudjelovanja i na stopu uspjeSnosti
hrvatskih prijavitelja u sklopu programa Obzor 2020.

Veliki broj ispitanih istraZivaca i poduzea bio je ukljucen u viSe od jednog EU
projekta. Ovo ukazuje na znacajnu angaZiranost u ovim programima, ali mozZe
takoder ukazivati na postojanje skupine iskusnih sudionika koji ¢esto sudjeluju
u projektima. S obzirom na broj projekata iz okvirnih programa EU-a za istrazivanje i
inovacije, gotovo 50 % ispitanih istrazivaca sudjelovalo je u provedbi vise od tri
projekta, a po Cetvrtina u provedbi dva ili tri projekta, odnosno jednog projekta. Kod
ispitanih predstavnika tvrtki ta razdioba iznosi po trecCinu za svaku kategoriju.
Istovremeno je udio ispitanih istrazivaca koji su projektne prijave podnosili vise od
pet puta iznosio gotovo 55 %, dok ih je neSto manje od 7 % projektne prijave
podnosilo samo jednom. Kod tvrtki svi su ispitanici prijavljivali projekte najmanje dva

puta, a udio onih koji su to Cinili vise od pet puta iznosi 78 %.

Velina ispitanih nije bila u ulozi koordinatora 5to je narodito istaknuto kod
istraZivaCa. Glavni razlozi koje ispitanici za to navode jesu nedostatak
administrativne podrSke na mati¢noj instituciji i ve€a Sansa za dobivanje
projekta u svojstvu partnera. Udio onih koji nisu provodili projekte u svojstvu
koordinatora kod ispitanih istrazivaca iznosio je preko 77 %, a kod tvrtki gotovo 67 %.
Kao glavne razloge za nepreuzimanje uloge koordinatora, ispitani istrazivaci naveli su
nedostatak administrativne podrSke na maticnoj instituciji te vecu mogucnost
dobivanja projekta u svojstvu partnera (Slika 78).
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OSTALO

NEDOSTATAK UMREZENOSTI S MEDUNARODNIM
PARTNERIMA

NEDOSTATAK ADMINISTRATIVNE PODRSKE NA
MATICNOJ INSTITUCLI

VECA MOGUCNOST DOBIVANJA PROJEKTA U SVOISTVU
PARTNERA

26.90%
NEDOSTATAK ISKUSTVA

ULOGA KOORDINATORA/ICE ZAHTJEVA PREVELIK
ANGAZMAN

Slika 78. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje o razlozima nepreuzimanja uloge koordinatora/ice.

Istovremeno, poduzeca kao glavne razloge navode nedostatak iskustva (33,3 %) te da
uloga koordinatora zahtijeva prevelik angazman (33,3 %) (Slika 79).

OSTALO 16.70%

NEDOSTATAK UMREZENOSTI S MEDUNARODNIM
PARTNERIMA

NEDOSTATAK ADMINISTRATIVNE PODRSKE U PODUZECU 16.70%

VECA MOGUCNOST DOBIVANJA PROJEKTA U SVOISTVU
PARTNERA

NEDOSTATAK ISKUSTVA

ULOGA KOORDINATORA/ICE ZAHTJEVA PREVELIK
ANGAZMAN

Slika 79. Odgovori ankete poduzeca (n=9) na pitanje o razlozima nepreuzimanja uloge koordinatora/ice..

Glavni motivacijski ¢Cimbenici za prijavu na natjecaje bili su poziv za ukljucenje u
konzorcij, potreba za medunarodnom suradnjom i potreba za dodatnim
financijskim sredstvima za istrazivanje. Kao tri glavna motivacijska cimbenika za
prijavu na natjecaje istrazivaci navode poziv partnera za ukljucenje u glavna konzorcij
9 0
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(77,4 %), potrebu za suradnjom s medunarodnim partnerima (74,2 %) te potrebu za
dodatnim financijskim sredstvima za istrazivanje (71 %) Sto je slucaj i s ispitanim
predstavnicima gospodarstva (Slika 80).

OSTALO kSIS

ODSLUSAN INFORMATIVNI DAN/ SEMINAR/ PREZENTACIJA
NACIONALNIH OSOBA ZA KONTAKT OSOBA (NCP)

POZIV PARTNERA ZA UKLJUCENJE U KONZORCIJ

POTREBA ZA DODATNIM FINANCIJSKIM SREDSTVIMA ZA
ISTRAZIVANJA

POTREBA ZA SURADNJOM S MEDUNARODNIM ILI

0,
AKADEMSKIM PARTNERIMA e

ZELJA ZA NOVOM | NEOVISNIM ISTRAZIVACKOM TEMOM

POTREBA ZA BOLJOM VIDLIVOSCU TVRTKE

Slika 80. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje 3to ih je motiviralo za prijavu na natjecaje u sklopu
okvirnih programa EU-a za istraZivanje i inovacije.

Poziv za sudjelovanje koordinatora ili drugog clana konzorcija najcesci je nacin ulaska
u projektne konzorcije ispitanih istrazivaca (45,2 %), a vaznost prethodnog iskustva
na provedbi projekata iz okvirnih programa naglasava i ¢injenica da Cetvrtina (25,8 %)
ispitanika u nove projekte ulazi preko bivsih projektnih partnera iz okvirnih programa
(Slika 81).
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OSTALO 19.30%

KORISTIM SPECIJALIZIRANE IT PLATFORME ZA
PRONALAZAK PARTNERA

PREKO PROJEKTNOG UREDA VLASTITE INSTITUCIJE
PUTEM UMREZAVANJA NA MEDUNARODNIM

SEMINARIMA, KONFERENCIJAMA I/ILI BROKERAGE..

PREKO STRANE INSTITUCIJE/ KOLEGA S KOJIMA VEC
IMAM SURADNJU NA DRUGOM TIPU PROJEKATA

PREKO PROJEKTNIH PARTNERA |Z PRETHODNIH
PROJEKATA 1Z OKVIRNIH PROGRAMA EU-A ZA...

POZIVOM ZA SUDJELOVANJE OD STRANE
KOORDINATORA/ CLANA KONZORCIJA

25.80%

45.20%
I

Slika 81. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje na koji je nacin pristupio/la u projektni konzorcij u sklopu
Obzora 2020.

Slican je omjer odgovora i kod poduzeca na pitanje na koji su nacin pristupili u
projektni konzorcij u sklopu Obzora 2020. (Slika 81).

OSTALO 22.30%

NIJE POSTOJAO PROJEKTNI KONZORClJ
KORISTIMO SPECIALIZIRANE IT PLATFORME ZA
PRONALAZAK PARTNERA

PUTEM UMREZAVANJA NA MEDUNARODNIM
SEMINARIMA, KONFERENCIJAMA 1/ILI BROKERAGE...

PREKO STRANE INSTITUCIJE/ KOLEGA S KOJIMA VEC
IMAM SURADNJU NA DRUGOM TIPU PROJEKATA

PREKO PROJEKTNIH PARTNERA IZ PRETHODNIH OBZOR
2020. PROJEKATA

POZIVOM ZA SUDJELOVANJE OD STRANE
KOORDINATORA/ CLANA KONZORCIJA

Slika 82. Odgovori ankete poduzeca (n=9) na pitanje na koji su nacin pristupili u projektni konzorcij u sklopu
Obzora 2020.

Glavne prepreke za vece sudjelovanje istraZivaca i poduzeca (Slika 83). Prilikom
identificiranja glavnih prepreka vecem sudjelovanju hrvatskih znanstvenika u
okvirnim programima EU-a za istrazivanje i inovacije ispitani istrazivaci u najvecem
9 90
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broju navode nedostatak podrske na maticnoj instituciji (61,3 %) i nestimulativan
sustav napredovanja (51 %). Tek manji dio navodi zahtjevan proces pripreme projekte
prijave (35,5 %), prevelik dodatni angazman (32,2 %), neadekvatna/nepostojeca
financijska naknada (32,2 %) i nedostatak relevantnih informacija (19,4 %) (Slika 83).

OSTALO

NESTIMULATIVAN SUSTAV NAPREDOVANIJA

POTESKOCE U PRONALASKU INOZEMNIH PARTNERA

ZAHTJEVAN PROCES PRIPREME PROJEKTNE PRIJAVE
NEDOSTATAK ADEKVATNE PODRSKE NA MATICNOJ...

NEADEKVATNA/ NEPOSTOJECA FINANCIJSKA NAKNADA

PREVELIK DODATNI ANGAZMAN

NEDOSTATAK RELEVANTNIH INFORMACIA

51.60%

Slika 83. Odgovori ankete znanstvenika (n=32) na pitanje koje su glavne prepreke vecem sudjelovanju hrvatskih
znanstvenika u okvirnim programima EU-a za istrazivanje i inovacije.

Vecina anketiranih poduzea smatra da je prijava na EU projekte administrativho
jednostavnija od prijava na nacionalne projekte te da projekti pozitivno utjecu
na razvoj tvrtke kroz jaanje istrazivackih kapaciteta, osiguranje financiranja i
odrZavanje suradnje s partnerima. U slucaju anketiranih predstavnika poduzeca u
jednakom omjeru kao glavne prepreke najvise ispitanika istice nedostatak relevantnih
informacija (55,6 %) i manjak istrazivackog potencijala hrvatskih tvrtki (55,6 %). Manji
dio ispitanika poduzeca navodi nedostatak administrativnih kapaciteta unutar tvrtki
(33,3 %), zahtjevan proces pripreme i provedbe projekta (22,2 %) i poteSkoce u
pronalasku inozemnih partnera (22,2 %) (Slika 84).
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NEDOSTATAK ADMINISTRATIVNIH KAPACITETA UNUTAR

[
TVRTKI Heealips

MANJAK ISTRAZIVACKOG/ INOVATIVNOG POTENCIJALA
TVRTKI

POTESKOCE U PRONALASKU INOZEMNIH PARTNERA

ZAHTJEVAN PROCES PRIPREME | PROVEDBE PROJEKTA

NEDOSTATAK RELEVANTNIH INFORMACIJA

Slika 84. Odgovori ankete predstavnika tvrtki (n=32) na pitanje koje su glavne prepreke veéem sudjelovanju
hrvatskih tvrtki u okvirnim programima EU-a za istrazivanje i inovacije.

Predstavnici anketiranih poduzeca vecinom smatraju da je prijava na projekte
okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije u administrativnom smislu
jednostavnija od prijava na projekte u sklopu nacionalnog financiranja (66,67 %), a na
pitanje na koji je nacin provedba projekta utjecala na daljnji razvoj njihove tvrtke,
preko 55 % ispitanih navodi da je projekt pomogao jacanju istrazivackog kapaciteta
tvrtke te gotovo svaki drugi da je projekt pomogao u osiguranju financiranja za daljnji
istrazivacki rad tvrtke, odnosno da su nastavili suradnju s partnerima i nakon

provedbe projekta (Slika 85).

PROVEDBA PROJEKTA JE REZULTIRALA PRIJAVOM NOVIH
PROJEKATA NA OBZOR EUROPA

PROJEKT JE POMOGAO JACANJU ISTRAZIVACKOG
KAPACITETA TVRTKE

PROJEKT JE POMOGAO U OSIGURAVANJU FINANCIRANJA
ZA DALINJI ISTRAZIVACKI RAD TVRTKE

RAZVIJENE SU NOVE ISTRAZIVACKE TEME | NISE

NASTAVLIENA JE SURADNJA S INTERNACIONALNIM/
AKADEMSKIM PARTNERIMA

Slika 85. Odgovori ankete predstavnika poduzeca (n=9) na pitanje kakav je utjecaj na razvoj tvrtke imao projekt iz
Obzora 2020.
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3.11 Razina sudjelovanja

Prevladavanja slozenosti prijave, prethodno iskustvo, dostupnost informacija o
pozivima, administrativha potpora te dostupnost komplementarnih sredstava
financiranja glavni su Cimbenici sudjelovanja hrvatskih prijavitelja u prijavama.
Prilikom analize sudjelovanja hrvatskih prijavitelja uoceno je nekoliko bitnih
cimbenika koji utjecu na razinu sudjelovanja:

1. Proces prijave

Slozenost procesa prijave uz potrebu pronalazenja inozemnih partnera za formiranje
konzorcija jedan je od cimbenika koji negativho utjeCu na stopu sudjelovanja
hrvatskih prijavitelja u programu Obzor 2020. lako je slozen proces prijave, sukladno
rezultatima anketa znanstvenika, tek je treca po redu prepreka vecem sudjelovanju
hrvatskih znanstvenika u programu Obzor (usp. Slika 83). Analiza rezultata uspjesnosti
po institucijama govori suprotno. Naime, u svakoj skupini prijavitelja po vrsti
institucije postoje prijavitelji s desetak i viSe neuspjesnih prijava (usp. Slika 18) Sto
govori o sustavnoj pogresci kod procesa prijave u nekih institucija. Za pretpostaviti je
da se pogreska odnosi ne toliko na temu istrazivanja koliko na sam proces prijave za
koji je potrebno poznavanje zahtjeva i elemenata pojedinih poziva. Stoga se moze
zakljuciti da u procesu prijave postoje prepreke koje bi se mozda mogle zaobici
sustavnom edukacijom i jacanjem kapaciteta kako znanstvenika tako i
administrativnog osoblja (pogotovo na vecim institucijama). Posebno se to odnosi na
prijavitelje bez ili s malo iskustva u prijavama projekata u okvirnim programima, na
one koji nemaju odgovarajucu administrativnu i upravljacku podrsku te na mala i
srednja poduzeca od kojih su mnoga Cesti prijavitelji s malim uspjehom (usp. Slika
19).

2. Prethodno iskustvo

Iz analiza broja prijava u programu Obzor 2020. po prijavitelju te uspjesnosti istih,
zamjetno je da postoji odredeni broj prijavitelja koji opetovano prijavljuju projekte i
uspjesno sudjeluju u provedbi. Nekoliko se institucija i poduzeca istice i po broju i po
uspjesnosti projektnih prijava te je za njih analiziran odnos broja uspjesnih projektnih
prijava (ugovorenih projekata) i ukupnog broja prijava (usp. Slika 16). Evidentno je da
postojeCe iskustvo, povezanost s mrezama partnera i poznavanje programskih
znacajki pozitivno utjecu na razinu sudjelovanja doticnih prijavitelja. Primjerice,
poduzeca kao Cesti razlog navode da ih nedostatak iskustva sprecava u tome da se
prijave kao koordinator konzorcija (Slika 79). Takoder, znanstvenici koji nisu traZili
pomoc sustava podrske (NKT) kod prijave projekata vecinski navode razlog dovoljnog
iskustva (usp. Slika 77). Iskustvo institucija i uspjeSnih prijavitelja potrebno je
relevantnim aktivnostima podijeliti sa Sto Sirom bazom potencijalnih prijavitelja,
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poglavito s onima koji imaju veci broj neuspjesnih prijava (primjerice, razmjenom
informacija medu fakultetima unutar istog sveucilista).

Dostupnost relevantnih informacija

Slozena struktura programa Obzor 2020. koja obuhvaca mnostvo dostupnih natjecaja
za razlicita podrucja i za razliCite ciljne skupine prijavitelja, posebice za neiskusne
prijavitelje moze predstavljati znacajan Cimbenik odvracanja pristupanju procesu
prijave projekata na Obzor 2020. Vise od 50 % anketiranih znanstvenika ne moze
procijeniti ili nije zadovoljno informacijama o dostupnim natjecajima u sklopu
okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije koje pruza ured za projekte na
njihovoj instituciji (usp. Slika 72). lako tek manji broj znanstvenika smatra da je
nedostatak relevantnih informacija glavna prepreka vecem sudjelovanju hrvatskih
znanstvenika u okvirnim programima (usp. Slika 83), kod poduzeca taj je broj puno
veCi - preko 50 % (usp. Slika 84.) Stoga, kvalitetno strukturiranje relevantnih
informacija, primjerice najave poziva sukladno znanstvenim poljima i njihova ciljana
diseminacija i priblizavanje ciljnim skupinama (koje mozda ne obracaju paznju na
pozive) moglo bi pozitivno utjecati na povecanje razine sudjelovanja prijavitelja.

. Dostupnost i kvaliteta administrativne potpore

UoCeno je da institucije koje, izmedu ostalog, imaju odredenu administrativnu
potporu vise i uspjesnije sudjeluju u prijavama na program Obzora 2020. Projektni
uredi pri institucijama trebali bi osigurati Sto manju optereCenost znanstvenika
administrativnim procedurama kvalitetnom podjelom poslova. Medutim, kapaciteti
ureda za projekte na akademskim institucijama cesto su ograniceni malim brojem
zaposlenih (usp. Slika 66) koji se bave Sirokim spektrom zadataka, a u manjem dijelu
okvirnim programima EU-a (usp. Slika 67.) Isto vrijedi i za prijavitelje iz gospodarstva
kojima bi strucna i administrativna potpora kod pisanja prijava bila od krucijalne
vaznosti prilikom procesa pripremanja prijava s obzirom da je indikativno da vise od
60 % poduzeCa nije uopcCe trazilo administrativnu pomocC nacionalnih osoba za
kontakt, a samo jedna trecCina ih je trazila pomoc konzultanata. Stoga bi sustavnija,
aktivnija i od drzavne uprave vise podrzana mreza administrativno-tehnicke podrske
(i za poduzeta i za ustanove) vjerojatno doprinijela prevladavanju problema
nedostatka administrativne potpore.

. Dostupnost ostalih sredstava financiranja (nacionalnih, ESIF i dr.)

VecCina anketiranih korisnika navodi kako je prijava na Obzor u administrativnom
smislu jednostavnija od prijava na nacionalne izvore financiranja. No, jasno je da je
konkurencija na Obzoru mnogostruko veca i hrvatskim je prijaviteljima veca
vjerojatnost i uspjesnost dobivanja financijskih sredstava za istrazivanje i razvoj iz
nacionalnih izvora, poglavito nakon otvaranja poziva financiranih iz Operativnog

programa za konkurentnost i koheziju 2013. - 2020. Uslijed odredenog broja
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3.11.1

neuspjelih prijava uzrokovanih visokom kompetitivnoscu Obzora, prijavitelji postaju
manje motivirani za nove prijave te je moguce da kapacitete primarno fokusiraju na
prijave  projekata u  okviru nacionalnih  natjecCaja. Medutim, analizu
(ne)komplementarnosti okvirnih programa i drugih programa nije moguce napraviti
u okviru ove studije, nego tek analizom ucinkovitosti funkcionalnosti programa u
njihovoj medusobnoj usporedbi (usp. Pregled javnih rashoda 3, 2021).

UspjeSnost

Na stopu uspjeSnosti hrvatskih prijavitelja najviSe utjeCu sljedeli Cimbenici:
veli¢ina i uloga u konzorciju, manji udio financijskih sredstava u projektu,
prethodno iskustvo i znanstvena izvrsnost. Prilikom analize sudjelovanja hrvatskih

prijavitelja uoceno je nekoliko bitnih ¢imbenika koji utjeCu na stopu uspjesnosti
hrvatskih prijavitelja:

Veli¢ina konzorcija i uloga u konzorciju

Hrvatski prijavitelji uspjesniji su u dobivanju projekata kad sudjeluju u vecim

konzorcijima te kada su u takvim konzorcijima u svojstvu partnera (usp. Slika 25, Slika
27). Uspjesnije su prijave gdje hrvatski prijavitelji nisu navedeni medu prvima na
popisu partnera u konzorciju (usp. Slika 28). Bez obzira na organizacijski oblik
prijavitelja, uspjesnije su projektne prijave u kojima hrvatski prijavitelj sudjeluje u
vecim konzorcijima i u kojima nije naveden medu prvima na popisu partnera (Slika
30). To drugim rijeCima moze znaciti da hrvatski prijavitelji vecinski ne preuzimaju
kljucne funkcije u konzorcijima. Medutim, uloge koordinatora te manji konzorciji
znacili bi vecCu financijsku uspjesnost te jacanje uloga hrvatskih prijavitelja u
uspjesnim projektima. Adekvatnim mjerama potrebno je stimulirati hrvatske
prijavitelje da projekte u vecoj mjeri prijavijuju kao koordinatori pri Cemu posebnu
pozornost treba usredotociti na kvalitetu projekta i samih konzorcija kako bi
uspjesnost prijava s hrvatskim koordinatorima bila veca. Mjere koje bi zasigurno
pridonijele jacanju uloge hrvatskih prijavitelja u konzorcijima jesu, osim postojecih

mjera sufinanciranja pripreme, takoder i mjere sinergije (usp. dalje).

Udio financijskih sredstava

Veca je prolaznost projektnih prijava onih konzorcija u kojima hrvatski prijavitelji
sudjeluju s manjim proracunom od prolaznosti projektnih prijava onih konzorcija u

kojima hrvatski prijavitelji sudjeluju s vecim proracunom (usp. Slika 23, Slika 26) te su
stoga hrvatski prijavitelji uspjesniji kad im je udio sredstava u ukupnom budzetu

konzorcija manji. Ovu nepovoljnu statistiku potrebno je adekvatnim mjerama

promijeniti kako bi hrvatski prijavitelji u konzorcijima sudjelovali ve¢im obujmom
aktivnosti i visim financijskim udjelom Sto bi se pozitivho odrazilo na visinu ukupnih
financijskih sredstava povucenih iz projekata u okviru Programa. S obzirom na to da

financijski udio hrvatskih prijavitelja u konzorciju predstavlja znacajniji utjecaj za
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financijsku uspjesnost prijava kod poduzeca i znanstvenih organizacija, ali nema
znacajniji utjecaj kod visokoobrazovnih ustanova (Slika 24), zakljucuje se da je
iskustvo prijavitelja znacajan cimbenik. Stoga, upravo bi mjere naknadnog
financiranja projekata iz proracuna koji su visoko ocijenjeni, a nisu ugovoreni (Sto se
odnosi na individualne projekte — ERC ili EIC), vjerojatno znacajno podigle interes
prijavitelja za projekte s vecim proracunom i dovelo neuspjesne prijavitelje do razine

vece financijske uspjesnosti.
Prethodno iskustvo

Cinjenica je da su prijavitelji koji posjeduju vise iskustva u provedbi projekata iz
programa Obzor 2020. uspjesniji i u pogledu broja prijava i njihove uspjesnosti u
smislu dobivanja sredstava iz programa. Naime, analiza je pokazala da se samo
nekoliko ustanova posebno istiCe, kako po broju projektnih prijava tako i po
uspjesnosti ugovorenih projekata u odnosu na broj projektnih prijava na program
Obzor 2020. Dodatno, samo nekoliko poduzeca ima veliku uspjeSnost u ugovaranju
projekata (usp. Slika 17). Takvi prijavitelji uglavnhom imaju ocito iskustvo u prijavama i
provedbi projekata, a vjerojatno (u slucaju visokoobrazovnih ustanova i znanstvenih
organizacija) i adekvatan sustav administrativne podrske u sklopu svoje institucije te
Siroko razgranatu mrezu projektnih partnera s kojima ulaze u konzorcije i uspjesno
sudjeluju u provedbi. Pozitivhe primjere i know-how potrebno je Sto je vise moguce
replicirati i na manje uspjeSne institucije kako bi se povecalo sudjelovanje i
uspjesnost prijavitelja na nacionalnoj razini sto se moze postici, primjerice, razvojem
mreze besplatnih savjetodavnih usluga na razini drzave.

. Razina znanstvene izvrsnosti

Visoka kompetitivnost okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije uvjetovana
je visokom razinom znanstvene izvrsnosti koja je potrebna za uspjesnu provedbu
zadanih ciljeva po pojedinom natjecaju. Institucije i tvrtke koje posjeduju znacajan
znanstveno-istrazivacki kapacitet u boljoj su poziciji prilikom prijave projekata,
odnosno ulaska u konzorcije s medunarodnim partnerima. To se vidi po tome Sto su
opcenito najuspjesniji prijavitelji istovremeno i najuspjesniji u prijavama na posebni
cilj Europsko istrazivacko vijece i tematski prioritet Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja
(usp. Slika 34, Slika 40). Jacanje razine znanstvene izvrsnosti kompleksan je izazov koji
obuhvaca mjere koje nadilaze mjere jacanja sudjelovanja hrvatskih prijavitelja u

okvirnim programima EU-a za istrazivanje i inovacije.
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4. Preporuke i smjernice

4.1 Poboljsanje hrvatskog sustava podrske sudjelovanju u okvirnim programima za
istraZivanje i inovacije
S obzirom na razmjerno prosjecnu uspjesnost prijava hrvatskih prijavitelja u odnosu
na broj prijava, ali mali broj prijava s obzirom na veliCinu znanstvenog sustava,
Hrvatska nije iskoristila u potpunosti potencijal programa Obzor 2020. (0,2 % ukupno
odobrenih sredstava programa Obzor 2020., usp. Odjeljak 3.1.2). Ispitanici kao glavne
prepreke prilikom pripreme prijava na natjecaje naglasavaju nedostatak podrske na
maticnoj instituciji i nestimulativan sustav napredovanja za istrazivace (usp. Slika 83)
te nedostatak relevantnih informacija i manjak istrazivackog potencijala za poduzeca
(usp. Slika 84). OcCito je potrebno poduzeti odredene mjere kako bi se taj sustav
pojacao. Organizacijske mjere koje nacionalni koordinator (Ministarstvo) mozZe
poduzeti ukljucuju:

JaCanje kapaciteta, snaznija profesionalizacija i profiliranje mreZe nacionalnih
toCaka za kontakt (NCP) kroz ustrojavanje NCP mreZe u Hrvatskoj zakladi za
znanost

JaCanje kapaciteta NCP-ova treba se provesti reorganizacijom sustava koji je danas
postavljen tako da Nacionalni koordinator nacionalnih osoba za kontakt (u MZO-u)
koordinira oko ukupno 15 NCP-ova koji su tijekom Obzora 2020. bili zaposleni vecinom
u Agenciji za mobilnost i programe EU-a (AMPEU) na puno radno vrijeme i bavili se
predmetnim poslovima u dijelu radnog vremena, u posebnoj Sluzbi za znanost. Manji
dio NCP-ova nije u punom radnom vremenu bio na poslovima podrske, nego su ti
poslovi dodijeljeni pojedinim sluzbenicima u MZO-u, Ministarstvu unutarnjih poslova,

SRCE-u te HAMAG-BICRO-u.

Radi lakSe koordinacije poslova i povezivanja s razinom donoSenja i provedbe javnih
politika u znanosti, potrebno je uspostaviti jasnu vertikalu odgovornosti i
koordinacije u sustavu podrSke, koja krece od nacionalnog koordinatora prema
pojedinim NCP-ovima. lako je iskorak napravljen donoSenjem Smjernice za rad
dionika nacionalnog sustava podrske (Smjernice, 2021), ostaje otvoreno pitanje
upravljanja i koordinacije koje nije u potpunosti povezano s nacionalnom
znanstvenom politikom i agendom (usp. OPKK 2014. — 2020., PKK 2014. — 2020. ) s
obzirom na to da AMPEU nije zaduzen za nacionalne programe financiranja znanosti
i nema izravnu informaciju o nacionalnim programima, prijaviteljima i odobrenim
projektima.

Kako bi se to postiglo, profesionalni sustav za podrsku moze ustrojiti ili u Ministarstvu
ili u nekoj od agencija koja je provedbeno povezana s implementacijom znanstvenih
i inovacijskih politika (Hrvatska zaklada za znanost ili HAMAG-BICRO). Sustav NCP
ustrojen unutar HRZZ-a ili HAMAG-BICRO-a, provedbenim agencijama za znanstvene i
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inovacijske programe koje izravno komuniciraju sa znanstvenicima i znanstvenim
ustanovama i inovativnim poduzeCima kroz provedbu nacionalnih programa
financiranja, omogucio bi brzu i uCinkovitiju podrsku prijaviteljima. Evidencija prijava
i odobrenih projekata jedne od agencija zacijelo bi se mogla jednostavnije
usporedivati s evidencijom prijava na okvirne programe, a nacionalne osobe za
kontakt mogle bi tjeSnje suradivati s projektnim menadzerima nacionalnih programa
u usmjeravanju potencijalnih prijavitelja na razliCite natjecaje. Dodatno, razvoj i
programiranje nacionalnih programa (kako iz drZavnog proracuna tako i iz ESI
fondova) jednostavnije bi se uskladivalo s planiranim i buducim programima okvirnih
programa te s europskim politikama opcenito s obzirom da bi nacionalne osobe za
kontakt lakSe prenosile informacije do osoba i menadzmenta zaduzenog za kreiranje
nacionalnih programa. MZ0 kao nositelj i nacionalnih i europskih znanstvenih politika
mogao bi ucinkovitije rasporediti resurse za komuniciranje prema provedbenoj
agenciji (tj. HRZZ-u/HAMAG-BICRO-u). Kod ustroja NCP sustava u HRZZ-u/HAMAG-
BICRO-u, MZO moze uvesti specificne visegodisnje ciljeve i pokazatelje provedbe za
Nacionalni sustav podrske te potpisati sporazum o suradnji izmedu MZ0-a i HRZZ-
a/HAMAG-BICRO-a s dogovorenim ciljevima i pokazateljima.

JaCanje kapaciteta posebnog odjela u Ministarstvu za kreiranje i provedbu
europskih znanstvenih politika i koordinaciju sustava podrske

S obzirom na to da je trenutno u MZO-u ustrojena jedna sluzba s manje od pet stalno
zaposlenih sluzbenika na poslovima europskih znanstvenih politika i koordinacije
sustava podrske sudjelovanju Republike Hrvatske u okvirnom programu za
istrazivanje i inovacije, potrebno je znatno ojacati tim MZ0O-a koji treba obavljati
koordinaciju i nadgledanje pruzanja potpore. Taj tim treba biti zaduzen i za
koordinaciju, pracenje i potporu radu mreze nacionalnih osoba za kontakt i ostalih

dionika koji ¢ine nacionalni sustav potpore sudjelovanju u programu Obzor Europa.

Unutar tima potrebno je jacati kapacitet za izradu strateskih i operativnih
dokumenata te u suradnji s drugim nadleznim tijelima drzavne uprave i ¢lanovima
programskog odbora sudjelovati u pripremi provedbenih dokumenata okvirnih
programa. Dodatno, taj tim bi trebao nastavati koordinirati i pratiti sudjelovanje
Hrvatske u Obzoru Europa te razvijati mjere za unapredivanje apsorpcijske
sposobnosti RH za sudjelovanje u projektima te raditi na vidljivosti programa Obzor
Europa unutar znanstvenog i inovacijskog sustava. Poslovi tima ukljuCuju i pripremu
stajaliSta RH za sastanke radnih tijela Europske komisije vezane uz pripremu i
provedbu programa Obzor Europa i buducih programa.

Osim toga, tim Ministarstva treba raditi na unapredenju sinergija izmedu programa
Obzor Europa i ESI fondova. Za sve navedene poslove bilo bi pozeljno znacajno
povecati broj sluzbenika (na oko 7 - 10), po primanjima ih izjednaciti s drugim

sluzbenicima koji se bave ESI fondovima te organizirati sustavne edukacije za njih.
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Profesionalizacija i jaCanje uloge ¢lanova programskih odbora (PCM-ovi)

Clanove programskih odbora za Obzor 2020. (kao i za Obzor Europa) imenovalo je iz
redova znanstvene zajednice, na dobrovoljnoj, osnovi Ministarstvo. lako se radi o
strucnjacima specijaliziranim u odredenom tematskom podrucju, vecinom iskusnima
u provedbi projekata, PCM-ovi nisu u dovoljnoj razini ukljuceni u stvaranje i
komuniciranje znanstvene agende RH prema Europskoj komisiji. Djelomicno je to
uzrokovano manjkom kapaciteta u Ministarstvu koje bi trebalo pojacati broj
sluzbenika zaduzenih za Obzor 2020. i u odredenoj mjeri profesionalizirati
sudjelovanje u programskim odborima kako bi ih Ministarstvo moglo lakse
koordinirati.

MZO bi, stoga, mogao uvesti snazniju i redovitu koordinaciju PCM-ova i NCP-ova gdje
Ce im se prezentirati aktualna europska i nacionalna znanstvena politika i nacionalna
stajalista prema Europskoj komisiji. Osim jacanja kapaciteta u MZO-u, PCM-ovi bi
trebali biti angazirani na temelju konzultantskog ugovora ili ugovora s ustanovama
zaposlenja, s jasnim obvezama i okvirom djelovanja (izvjeStavanje, priprema
stajalista, sudjelovanje na sastancima, infodanima itd.). IzvrSavanje ugovornih obveza
PCM-ova te evaluacija njihova angazmana i ucinkovitosti doprinijela bi
profesionalizaciji mreze i jacanju njihove uloge. Dodatno, ¢lanovi NCP mreze takoder

trebaju dobiti jasan zadatak poticanja suradnje i redovite koordinacije s PCM-ovima.

Jacanje savjetodavnih usluga za prijavitelje (institucijama i istraZzivacima) kroz
jaCanje kapaciteta i uloge Nacionalnog sustava podrske

Potrebno je uspostaviti savjetodavnu sluzbu koja bi poduzecima i znanstvenim
ustanovama predstavljala prilike za sudjelovanje u Obzoru Europa, ali i drugim
europskim istrazivackim i inovacijskim programima (Program Digitalna Europa itd.) te
pruzala usluge savjetovanja kod pisanja projekata. Prijaviteljima Cesto treba odgovor
na pitanje koji program najbolje odgovara njihovu projektu i ne snalaze se u razlicitim
mogucnostima koje nude nacionalni programi (iz proracuna i ESI fondova), programi
Obzora Europa i drugi. Ovakva savjetodavna usluga izlazi izvan okvira opisa posla
mreze podrska (NCP-ovi) jer se bavi konkretnim projektima i savjetuje prijavitelje kod
izrade projektnih prijava.

Savjetodavna bi se sluzba, osim mreze NCP-ova, trebala sastojati i od strucnjaka za
europske i medunarodne programe s iskustvom u vodenju projekata, koji mogu
pomocCi konkretnim savjetima kod prijave projekata iz viSe podruc¢ja znanosti
ukljuCujuci informacije iz prava i financija te biti na raspolaganju potencijalnim
prijaviteljima. Takva se sluzba treba ustrojiti komplementarno i neovisno od sustava
podrske (NCP-ova) pri agenciji koja financira znanstvene i inovacijske projekte
(Hrvatska zaklada za znanost, odn. HAMAG-BICRO) i financirati na trZiSnoj osnovi kako
bi usluga prijaviteljima bila besplatna. Savjetodavna sluzba trebala bi organizirati i
edukacije pruzajuci informacije, obuku i razmjenu iskustava od pocetka do zavrSetka
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projekta. Dodatno, savjetodavna sluzba trebala bi moci pomoci prijaviteljima kako se
strateSki pozicionirati u relevantnim mrezama, organizirati matching evente s
industrijskim i inozemnim partnerima i pomodci pri povezivanju unutar specificnih
istrazivackih tema.

Osnivanje Ureda za suradnju (/iason office) u istrazivanju, razvoju i inovacijama
u Bruxellesu

Ured za suradnju u istraZivanju, razvoju i inovacijama u Bruxellesu (liason office) treba
osnovati Ministarstvo znanosti i obrazovanja s ciljem jacanja europske istrazivacke
suradnje, a posebno za program Obzor Europa. Vecina Clanica EU-a ima liason office
za program Obzor Europa s timovima od dva ili vise djelatnika. Ured bi trebao
olakSavati uspjesnu integraciju hrvatskih istrazivaca u medunarodne istrazivacke
projekte te usko suradivati i s nacionalnim sustavom podrsSke i sa savjetodavnom
sluzbom.

Takav ured trebao bi se baviti i pracenjem, analizom i izvjesc¢ivanjem o politikama EU-
a za istrazivanje i inovacije, razmjenom informacija o politikama istrazivanja i
inovacija s drugim zemljama, izvjeStavati odjel za Obzor u Ministarstvu znanosti i
obrazovanja te pomoci u formuliranju nacionalnih stajaliSta prema Europskoj

komisiji.

Takoder, ured bi se trebao baviti i aktivhostima poput: stvaranja projektnih
mogucnosti, promicanja interesa hrvatskog znanstvenog sustava lobiranjem, ciljanim
sastancima, seminarima i sl. te olakSavanja interakcije i umrezavanja s institucijama
I organizacijama EU-a.

Mjere poboljSanja procesa provedbe projekata s hrvatskim korisnicima programa
Obzor 2020. na institucionalnoj razini

Poveanje kapaciteta i povezivanje profesionalnih znanstvenih menadzera na
sveucilistima, fakultetima i institutima unutar ureda za projekte/znanost

Ministarstvo treba poticati znanstvene ustanove u jacanju posebnih odjela i strucnih
timova koji sluze kao potpora prijavama i provedbi svih znanstvenih projekata pa tako
i projekata u okviru programa Obzor Europa. Sve znanstvene ustanove koje zele biti
uspjesne u programu Obzor Europa trebaju jacati kapacitete timova strucnjaka koji
pruzaju aktivnu podrsku znanstvenicima pri prijavi i provedbi medunarodnih

kompetitivnih znanstvenih i inovacijskih projekata. Takvi strucnjaci sudjeluju u
pisanju projekata, financijskim pitanjima, provedbi projekata, IPR-u, transferu znanja,

komunikaciji s partnerima i upravom ustanove, upravljanju podatcima, inovacijama,
etickim pitanjima i brojnim drugim zahtjevima koje pred institucije postavlja Europska
komisija.
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Ustanove bi takoder trebale unutar svojih Ureda za projekte/znanost razvijati
procedure, upute i edukacije za prijavu projekata te jacati timove sufinanciranjem iz
projekata. Uprave ustanova trebale bi motivirati cjelokupnu administraciju
(ukljuCujuci racunovodstvo, opce sluzbe i sl. kako bi cjelokupna institucija bila
strateski orijentirana na projektne izvore financiranja, a posebno na Obzor Europa).

Djelatnike ureda za projekte i znanstvene menadzere trebalo bi povezati u mrezu koja
bi okupljala djelatnike svih znanstvenih ustanova koji na svojim institucijama pruzaju
podrsku u pripremi i/ili provedbi projekata financiranih iz EU izvora. Mreza bi sluzila
kao platforma za ucenje i razmjenu iskustava te dijeljenje i razvoj najboljih praksi u
pripremi i provodenju znanstveno-istrazivackih projekata financiranih iz EU izvora s

naglaskom na Obzor Europa.

Razvoj poticajnog sustava nagradivanja djelatnika koji sudjeluju na projektima

Znanstvene ustanove trebaju propisati u svojim pravilnicima o kriterijima i nacinu
koristenja vlastitih prihoda sustav financijskog nagradivanja djelatnika koji sudjeluju
u radu na projektima. Vlastita sredstva prihodovana od projekta trebaju se rasporediti
na nacin da voditelj projekta, vec zaposleni suradnici, djelatnici ureda za projekte te
administracija i uprava opravdano i transparentno dobiju povecanje prihoda u mjeri
u kojoj su sudjelovali u pripremi i provedbi projekata.

S obzirom na to da sukladno Zakonu o visokom obrazovanju i znanosti mjerila i nacin
koriStenja vlastitih prihoda ministar utvrduje pravilnikom, a nacin raspolaganja
vlastitim prihodima javno visoko uciliste, odnosno javni znanstveni institut ureduje
opéim aktom (Cl. 97, st. 5), Ministarstvo treba propisati mjerila i nacin koja e

ukljuCivati sustavno nagradivanje i poticanje znanstvenika i svih djelatnika koji
aktivno sudjeluju u prijavama i provedbi projekata iz Obzora Europa.

Povecanje i poboljSanje sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i korisnika u Okvirnom
programu za istrazivanje i inovacije — Obzor Europa

UkljuCivanje ugovorenih projekata okvirnih programa kao pokazatelje ishoda za
vrednovanje nacionalnih kompetitivnih programa te pokazatelje ishoda za
programsko financiranje

Prilikom dizajna programa financiranih iz nacionalnih sredstava, ESI fondova i NPOO-
a, trebalo bi ukljuciti prijave na projekte okvirnih programa kao pokazatelje izravnih
rezultata pojedinih programa. U evaluaciju pojedinih nacionalnih programa potrebno
je ukljuciti i broj ugovorenih projekata u okviru Obzora Europa proisteklih iz
financiranih nacionalnih projekata kao pokazatelje ishoda (ucinka).

Ukljucivanje sudjelovanja u projektima okvirnih programa (broj uspjesnih projektnih
prijava) kao jednog od pokazatelja rezultata za provedbu programskih ugovora kod
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I.

iil.

V.

novog modela financiranja sveuciliSta i instituta. Kao pokazatelj ishoda navesti broj
uspjesnih projekata i ugovorena sredstva iz projekata okvirnih programa.

U okvir za pracenje i vrednovanje Strategije pametne specijalizacije do 2029. ukljuciti
pokazatelje vezane za apsorpciju projekata Obzora Europa automatskim sustavom
prikupljanja podataka iz baze podataka EK. Dodatno, podatke o prijavama i
ugovorenim projektima prikupljati sustavom CroRIS kako bi se prijave i projekti mogli
povezivati s pojedinom institucijom, istrazivackom grupom i pojedinim
znanstvenikom radi kasnijeg vrednovanja.

UkljuCivanje ugovorenih projekata okvirnih programa u Nacionalne kriterije za
izbor na znanstveno-nastavno, umjetnic¢ko-nastavno, znanstveno i nastavno
radno mjesto na sveuciliStu i znanstvenom institutu

Sudjelovanje u projektima okvirnih programa (ukljucujuci broj, opseg i/ili ugovoreni
iznos) valjalo bi ukljuciti u nove Nacionalne kriterije za izbor na znanstveno-nastavno,
umjetnicko-nastavno, znanstveno i nastavno radno mjesto na sveucilistu i
znanstvenom institutu sukladno clanku 39. Zakona o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti. S obzirom na to da Zakon predvida donoSenje novih
Nacionalnih kriterija u roku od devet mjeseci od imenovanja novog Nacionalnog
vijeCa za visoko obrazovanje, znanost i tehnoloSki razvoj, pruza se prilika da se
vodenje kompetitivnih projekata (a posebno OE projekata) uvede kao jedan od nuznih
kriterija za izbor na visoka znanstvena i znanstveno-nastavna radna mjesta u nekim
znanstvenim podrucjima. Dosadasnji kriteriji koji su se temeljili iskljucivo na
objavljenim publikacijama ne odgovaraju dovoljno danasnjem razvoju znanosti u
Europskom istrazivackom prostoru gdje je suradnja i medunarodna kompetitivnost
za razvoj znanosti svih zemalja ¢lanica EU-a.

Pokretanje sinergijskih programa sukladno Smjernicama za sinergije izmedu
Obzora Europa i Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR)

Sukladno Smjernicama za sinergije izmedu Obzora Europa i ERRF-a objavljenih 5.
srpnja 2022.  (Sinergije, 2022) omoguceno je jacanje sinergija zahvaljujuci
regulatornom okviru za razdoblje 2021. — 2027., kojim se ureduju fondovi kohezijske
politike. Smjernice prikazuju nove mogucnosti dostupne upravljackim tijelima,
nacionalnim kontaktnim tockama za program Obzor Europa kao i predlagateljima

projekata kroz sljedece mehanizme:
Pecat izvrsnosti
Prijenose iz EFRR-a u program Obzor Europa
Kumulativno financiranje
Europska partnerstva

Kombinirano financiranje (Teaming)

9 0
>

o Stranica 140/160



e:i’::a |tU I | | Studija provedbe Okvirnog programa Obzor 2020. u RH

Vi.

Upstream and downstream sinergije.

MRRFEU, MZO i MGOR u procesu programiranja novih operativnih programa u
prioritetu 1(i) Razvoj i jaCanje istraZivackih i inovacijskih kapaciteta te primjena
naprednih tehnologija (PKK 2021. — 2027.) mogu razmotriti pojedine mehanizme i
primijeniti ih kao poticaj za jacanje sudjelovanja u OE-u. Sinergije izmedu okvira za
istrazivanje i inovacije i kohezijskih programa mogu povecati iznos, kvalitetu i ucinak
ulaganja u istrazivanje i inovacije osmisljavanjem programa koji se medusobno
nadopunjuju i koriste razliCite izvore financiranja u skladu s ciljevima pojedinog
izvora. Za Hrvatsku bi od znacajne ucinkovitosti bilo sljedece:

Financiranje projekata koji su dobili Pecat izvrsnosti posebno bi bilo prikladno za
Hrvatsku s obzirom na ograniCene kapacitete kod selekcije projekata iz EFRR-a
kako bi se iskoristio sustav evaluacije projekata u OE-u. Certifikat Pecata
izvrsnosti dodjeljuje se onim projektnim prijedlozima koji su prihvatljivi za
financiranje. Pecat izvrsnosti posebno bi bio prikladan za komponente OE-a s
jednim korisnikom (kao Sto je EIC Accelerator i EIC Transition, MSCA, ERC Proof of
Concept, Teaming) u kojima Hrvatska posebno treba jacati sudjelovanje MSP-ova.
Nositelj PeCata izvrsnosti izravno se prijavljuje na odredeni program PKK-a (PKK
2014. - 2020.) i ne mora prolaziti kroz redoviti postupak odabira projekata osim
pojednostavljenu procjenu prema kriterijima odabira. Procjena projekata s
PeCatom izvrsnosti za financiranje iz EFRR-a trebala bi biti pojednostavljena

procjena (provjera uskladenosti), ali nacionalni postupci mogu varirati.

Prijenos iz EFRR-a u program Obzor Europa. Drzave Clanice mogu zatraziti prijenos
do 5 % svojih sredstava pod dijeljenim upravljanjem u bilo koji drugi fond(ove) ili
instrument(e) pod izravnim ili neizravnim upravljanjem i ta se sredstva koriste za
projekte doticne drzave clanice. Prijenosi bi za Hrvatsku mogli imati dodanu
vrijednost ako se orijentiraju prema istrazivanjima i inovacijama koja su
identificirana kao prioritetna u S3. Prijenosi pruzaju mogucnosti za: povecanje
sudjelovanja korisnika iz drzava clanica koje su tradicionalno imale nisku stopu
sudjelovanja i uspjeha u OE-u (poput Hrvatske) u programu Obzor Europa; poticaj
projekata u podrucjima koja su prepoznata kao prioritetna putem pametne
specijalizacije te jacanje administrativne sposobnosti na nacionalnoj razini u
odabiru i pracenju projekata. Prijenosi EFRR-a omogucuju ucenje za prijavitelje
jer bi mogli dobiti projekte OE-a zahvaljujuc¢i dodatnim resursima koje je njihova
drzava clanica stavila na raspolaganje EK-u. Takvi projekti u potpunosti bi
podlijegali pravilima OE-a ukljuCujuci stope financiranja, a agencija EK-a prati
provedbu projekta.

Pokretanje kumulativnog financiranja s infrastrukturnim projektima financiranim
iz PKK-a ili NPOO-a (NPOO, 2021). Kombinirano financiranje znaci da projekt
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dobiva potporu iz vise od jednog fonda, programa ili instrumenta za istu stavku
rashoda. Kombinirano financiranje omogucuje raspodjelu financijskog tereta i
rieSavanje mogucih proracunskih ogranicenja (financiranje do 100 % iz proracuna
EU-a). Kombinirano financiranje stoga pruza priliku za jacanje veza izmedu
komplementarnih prioriteta istrazivanja i inovacija poziva Obzora Europa i
programa EFRR-a (povezanih sa S3).

V. Europska partnerstva. Za nacionalni doprinos za Sufinancirana partnerstva (Co-
funded) i Institucionalizirana partnerstva (Institutionalised  European
Partnerships) moze se koristiti EFRR Sto je za Hrvatsku dobra opcija s obzirom na
proracunska ogranicenja. Europska partnerstva jesu inicijative u kojima se EU i
privatni i/ili javni partneri (poput industrije, javnih tijela ili zaklada) obvezuju
zajednicki podupirati razvoj i provedbu tematski odredenih programa
istrazivackih i inovacijskih aktivnosti. Svako Europsko partnerstvo temelji se na
StrateSkom programu za istrazivanje i inovacije koje svi partneri dijele i na koji se
obvezuju, a dugorocCna vizija StrateSkog programa prevodi se u konkretne
aktivnosti godisnjim radnim programima. Partnerstva moraju iskazati konkretne

ciljeve zajedno sa setom odgajajucih kljucnih pokazatelja provedbe.

V. Kombinirano financiranje (Teaming). Sinergije su osobito vazne u slucaju
Teaming aktivnosti, odnosno aktivnosti udruzivanja, koje podupiru nastanak ili
modernizaciju centra izvrsnosti u zemlji Sirenja (widening country), a u koje spada
i Hrvatska. U Teaming projektima (u 02020 Hrvatski prijavitelji nisu uspjeli
ugovoriit nijedan) institucije se povezuju s vodecom istrazivackom organizacijom
u drugoj zemlji (koja predstavlja tzv. naprednog partnera). To zahtijeva
komplementarno financiranje iz nacionalnih, regionalnih, EU ili privatnih izvora i
takva se aktivnost zato smatra sinergijskom u okviru radnog programa OE-a.
Aktivnosti udruzivanja zamisljene su kao most izmedu strategija pametne
specijalizacije s jedne, a istrazivacke i inovacijske izvrsnosti s druge strane te da

na taj nacin jacaju Europski istrazivacki prostor.

Vi. Upstream i downstream sinergije. Ove se sinergije odnose na Misije unutar OE-a
i pruzaju drukcije nacine za rjeSavanje glavnih izazova te transformativna rjesenja
koja mogu pomodci ubrzati usvajanje najboljih tehnologija. Mogu se povezati s
industrijskom tranzicijom u regijama koje su identificirale prioritete koji se
odnose na odredeno podrucje misije te tako mogu razviti sinergiju s tom misijom
u cilju podrZavanja razvoja novih transformativnih putova (npr. Clean Hydrogen
Joint Undertaking). Hrvatska se treba odluciti za pojacavanje aktivnosti u
pojedinim misijama povezanima sa S3 kako bi se ostvarili prioriteti iz planova

industrijske tranzicije za tri hrvatske manje razvijene NUTS2 regije.

4.4 PoboljSanje i povecanje utjecaja programa Obzor 2020. na suradnju akademskog
sektora s gospodarstvom
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JaCanje suradnje MZO-a i Nacionalnog sustava podrSke s udrugama MSP-a,
Hrvatskom gospodarskom komorom, Hrvatskom udrugom poslodavaca, regionalnim
agencijama, udrugama proizvodaca, izvoznika i drugih kako bi u vecoj mjeri
sudjelovali kao partneri u OE projektima ili imali ulogu posrednika prema MSP-ovima.
Sukladno rezultatima anketa vecina poduzeca nije imala dovoljno informacija o
mogucnostima prijava i o formiranju konzorcijskih partnerstava.

Ce3ce organiziranje infodana, edukativnih dogadanja i ciljanih radionica te
poticanje sudjelovanja Sto Sire baze poduzetnika iz svih dijelova zemlje na tim
dogadanjima, takoder u suradnji s poduzetnickim potpornim institucijama.
Organizacija inovativnih vrsta dogadanja (npr. matchmaking) na nacionalnoj i
regionalnoj razini, koja Ce privuCi poduzetnike i omoguciti im umrezavanje s
akademskom zajednicom i uspjesSnim korisnicima iz gospodarstva.

Uspostava IT rjeSenja i platforme koji e biti Siroko dostupni poduzetnicima u svrhu
prezentiranja ponude istrazivacko-razvojnih usluga, pronalazenja partnera iz
akademskog sektora i usvajanja znanja i vjesStina potrebnih za prijavu i provedbu
projekata iz okvirnog programa, odnosno promocija postojece platforme te aktivnije
pruzanje pomocCi poduzetnicima prilikom pronalaska partnera.

Uspostava nacionalnih programa - grant-sheme usmjerene povecanju suradnje
znanstvenog i poduzetnickog sektora, npr. tzv. industrijski doktorati, spin-off
programi i sl. kako bi se opcenito pojacao udio istrazivacko-razvojnih i inovativnih
poduzeca koja mogu biti sposobna prijaviti se na okvirne programe.

Uspostava sustava pracenja i podrske korisnika nacionalnih programa poticanja
istrazivanja i inovacija u poduzeCima koja predstavljaju najznacajniju bazu
potencijalnih prijavitella za programe istrazivanja i razvoja EU-a. Osigurati im
administrativnu podrsSku, bilo jacanjem ciljanih aktivnosti u sklopu postojecih
poduzetnickih potpornih institucija ili formiranjem nove mreze savjetodavne podrske
poduzetnicima za sudjelovanje u programu OE-a.
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Popis kratica

Kratice posebnih ciljeva

MSCA - Marie-SRlodowska-Curie Actions

LEIT-ICT - Information and Communication Technologies

SOCIETY - Europe in g world - inclusive, innovative and reflective societies

RISKFINANCE - Access to risk finance

HEALTH - Health, demographic change and wellbeing

INFRA - Research Infrastructures

ENERGY - Secure, clean and efficient energy

FET - Future and Emerging Technologies

NCPNET - Strengthening the administrative and operational capacity of transnational networks of National
Contact Points

LEIT-ADVMANU - Advanced manufacturing and processing

ENV - Climate action, environment, resource efficiency and raw materials

INNOSUPSME - Innovation in SMEs

LEIT-ADVMAT - Advanced materials

LEIT-NMP - Nanotechnologies

LEIT-SPACE - Space

ERC - European Research Council

TPT - Smart, green and integrated transport

LEIT-BIOTECH - Biotechnology

FOOD - Food security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research and
the bioeconomy

SECURITY - Secure societies - protecting freedom and security of Europe and its citizens

WIDESPREAD - Teaming of excellent research institutions and low performing RDI regions

EURATOM - Euratom Research and Training Programme

TWINING - Twinning of research institutions

CROSST - Cross-cutting activiteERA - ERA chairs

INEGSOC - Integrate society in science and innovation issues, policies and activities in order to integrate
citizens' interests and values and to increase the quality, relevance, social acceptability and sustainability of
research and innovation outcomes in various fields of activity from social innovation to areas such as
biotechnology and nanotechnology

GENDEREQ - Promote gender equality in particular by supporting structural change in the organisation of
research institutions and in the content and design of research activities

GOV - Develop the governance for the advancement of responsible research and innovation by all stakeholders,
which is sensitive to society needs and demands and promote an ethics framework for research and innovation

Kratice vrsta aktivnosti

RIA - Research and Innovation action
MSCA-RISE - RISE

IA - Innovation action

CSA - Coordination and support action
SME-1 - SME instrument phase 1
MSCA-ITN-ETN - European Training Networks
ERC-STG - Starting Grant

MSCA-ITN-EJD - European joint Doctorates
SME-2 - SME instrument phase 2
ERA-NET-Cofund - ERA-NET Cofund

FPA - Framework Partnership Agreement

BBI-IA-DEMO - Bio-based Industries Innovation action - Demonstration
9 90
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MSCA-IF-EF-ST - Standard European Fellowships

MSCA-IF-EF-RI - Reintegration panel

SGA-CSA - Specific Grant agreement and Coordination and Support Action
MSCA-IF-GF - Global Fellowships

FCH2-RIA - Research and Innovation action

FCH2-CSA - Coordination er support action

FCH2-1A - Innovation action

COFUND-EJP - COFUND (European joint Programme)

ERC-ADG - Advanced Grant

MSCA-ITN-EID - European Industrial Doctorates

COFUND-PCP - COFUND (PCP)

SGA-RIA - SGA-RIA

CSA-LS - Coordination and support action Lump sum

ERC-COG - Consolidator Grant

MSCA-COFUND-FP - Fellowship programmes

BBI-RIA - Bio-based Industries Research and Innovation action
Shift2Rail-RIA - Research and Innovation action

PCP - Pre-Commercial Procurement

H2020-EEN-SGA - Specific Grant Agreement Enterprise Europe Network (EEN)
MSCA-IF-EF-CAR - Career Restart panel

BBI-CSA - Bio-based Industries Coordination and Support action
ERC-POC - Proof of Concept Grant

SESAR-IA - Innovation action

IMI2-RIA - Research and Innovation action

ERC-SyG - Synergy grant

EuroHPC-RIA - EuroHPC-RIA

SESAR-RIA - Research and Innovation action

RIA-LS - Research and Innovation action Lump Sum

CSA-LSP - Coordination and support action Lump sum

SME-2b - SME Instrument (grant only and blended finance)
EuroHPC-CSA - EuroHPC-CSA

EuroHPC-IA - EuroHPC-1A

BBI-IA-FLAG - Bio-based Industries Innovation action - Flagship

Kratice institucija i ostale kratice

EU - Europska unija

EK - Europska komisija

EFRR (ERDF) - Europski fond za regionalni razvoj

ESIF — Europski strukturni i investicijski fondovi

NPOO - Nacionalni plan oporavka i otpornosti

MZO - Ministarstvo znanosti i obrazovanja

MRRFEU - Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije
MGOR - Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja

HRZZ - Hrvatska zaklada za znanost

HAMAG BICRO - Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije
FER - Fakultet elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu

FSB - Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Zagrebu
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CroRIS - Informacijski sustav znanosti Republike Hrvatske
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PRILOG 1. Upitnik Istrazivaci

Sto vas je motiviralo za prijavu na natjecaje u sklopu Okvirnih programa EU-a za
istrazivanje i inovacije?

OpiSite izazove s kojima ste se susretali prilikom pripremanja prijave na natjecaje?

Navedite razlike izmedu pripreme projektne prijave na natjecaje u sklopu Okvirnih
programa EU-a za istraZivanje i inovacije i ostalih usporedivih natjecaja (nacionalni,
HRZZ i sl.).

Na koji nacin su projekti u sklopu Okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije
imali utjecaj na Vasu daljnju karijeru?

Jeste li imali pomoc suradnika sa svoje institucije prilikom prijave projekata i, ako
jeste, navedite na koji nacin?

Jeste li imali pomoc suradnika sa svoje institucije prilikom provedbe projekata i, ako

jeste, navedite na koji nacin?

Jeste li na bilo koji nacin suradivali s djelatnicima nacionalnog sustava podrske
(nacionalne kontaktne tocke, MZO i sl.) prilikom prijave i provedbe projekata i, ako
jeste, navedite kako?

OpiSite izazove s kojima ste se susretali prilikom provedbe projekata?

. Je li provedba projekata u sklopu Okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije

rezultirala ostvarenom suradnjom s gospodarstvom i, ako jest, opiSite na koji nacin?
Navedite prijedloge za poboljSanja nacionalnog sustava podrske.

Navedite prijedloge za poboljSanja provedbe projekata u sklopu Okvirnih programa
EU-a za istrazivanje i inovacije.

Navedite prijedloge za povecCanje i poboljsanje sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i
korisnika u Okvirnom programu za istrazivanje i inovacije — Obzor Europa.

Navedite prijedloge za poboljSanje suradnje s gospodarstvom.

Namjeravate li se ponovno prijaviti na natjecaje u sklopu Okvirnog programa EU-a za
istrazivanje i inovacije?
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8.2 PRILOG 2. Upitnik Tvrtke

1. Sto vas je motiviralo za prijavu na natjecaje u sklopu Okvirnih programa EU-a za
istrazivanje i inovacije.

2. Ocijenite izazove s kojima ste se susretali prilikom pripremanja prijave na natjecaje?

3. Navedite razlike izmedu pripreme projektne prijave na natjecaje u sklopu Okvirnih
programa EU-a za istraZivanje i inovacije i ostalih usporedivih natjecaja (nacionalni,
ERDF i sl.).

4. Jesu li projekti u sklopu Okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije imali utjecaj

na Vasu daljnju karijeru i, ako jesu, navedite na koji nacin?

5. Jeste li na bilo koji nacin suradivali s djelatnicima nacionalnog sustava podrske
(nacionalne kontaktne tocke, MZO i sl.) prilikom prijave i provedbe projekata i, ako
jeste, navedite kako?

6. Opisite izazove s kojima ste se susretali prilikom provedbe projekata.

7. Je li provedba projekata u sklopu Okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije
rezultirala ostvarenom suradnjom sa znanstvenom zajednicom i, ako jest, opisite na

koji nacin?
8.  Navedite prijedloge za poboljSanja nacionalnog sustava podrske.

9. Navedite prijedloge za poboljSanja provedbe projekata u sklopu Okvirnih programa
EU-a za istrazivanje i inovacije.

10. Navedite prijedloge za povecCanje i poboljSanje sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i
korisnika u Okvirnom programu za istrazivanje i inovacije — Obzor Europa.

1. Navedite prijedloge za poboljSanje suradnje sa znanstvenom zajednicom.

12. Namjeravate li se ponovno prijaviti na natjecaje u sklopu Okvirnog programa EU-a za
istrazivanje i inovacije?
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8.3 PRILOG 3. Upitnik Predstavnici ureda za transfer tehnologije pri hrvatskim
sveuciliStima i institutima

1. Sudjelujete li u podrsci prilikom prijave i provedbe projekata u sklopu Okvirnih

programa EU-a za istrazivanje i inovacije na svojoj instituciji? Ako da, opiSite na koji
nacin.

2. Jeste lina bilo koji nacin ukljuceni u aktivnosti komercijalizacije, transfera tehnologije
i/ili suradnje s gospodarstvom vezano za projekte u sklopu Okvirnih programa EU-a
za istrazivanje i inovacije? Ako da, opiSite kako.

3. Navedite prijedloge za poboljSanja nacionalnog sustava podrske.

4. Navedite prijedloge za poboljsanja provedbe projekata u sklopu Okvirnih programa
EU-a za istrazivanje i inovacije.

5. Navedite prijedloge za povecanje i poboljSanje sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i
korisnika u Okvirnom programu za istrazivanje i inovacije - Obzor Europa.

6. Navedite prijedloge za poboljSanje suradnje s gospodarstvom.
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8.4 PRILOG 4. Upitnik Administrativno osoblje (za EU projekte) ustanova prijavitelja i

10

korisnika

Ukratko opiSite sustav podrske za prijavu i provedbu projekata u sklopu Okvirnih

programa EU-a za istrazivanje i inovacije na svojoj instituciji.

Ocijenite izazove s kojima ste se susretali prilikom pripremanja prijava na natjecaje?

Navedite razlike izmedu pripreme projektne prijave na natjecaje u sklopu Okvirnih
programa EU-a za istrazivanje i inovacije i ostalih usporedivih natjecaja (nacionalni,
HRZZ, ERDF i sl.).

Jeste li na bilo koji nacin suradivali s djelatnicima nacionalnog sustava podrske u
sklopu Okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije (nacionalne kontaktne tocke,
MZO i sl.) prilikom prijave i provedbe projekata i, ako jeste, navedite kako?

OpiSite nacin informiranja i edukacije znanstvenika na svojoj instituciji vezano za
okvirne programe EU-a za istrazivanje i inovacije.

Ocijenite izazove s kojima ste se susretali prilikom provedbe projekata.

Navedite prijedloge za poboljSanja nacionalnog sustava podrske.

Navedite prijedloge za poboljSanja provedbe projekata u sklopu Okvirnih programa
EU-a za istrazivanje i inovacije.

Navedite prijedloge za povecCanje i poboljsanje sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i
korisnika u Okvirnom programu za istrazivanje i inovacije — Obzor Europa.

Navedite prijedloge za poboljSanje suradnje s gospodarstvom.
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8.5 PRILOG 5. Upitnik Predstavnici nacionalnog sustava podrske

1. OpiSite izazove s kojima se susrecete u svom poslu (radno optereéenje, koordinacija
s dionicima, protok informacija i sl.).

2. Ukratko opiSite suradnju s administrativnim osobljem na istrazivackim
organizacijama i u tvrtkama vezano za prijave i provedbe projekata.

3. Opisite nacin informiranja i edukacije hrvatskih znanstvenika i tvrtki vezano za
Okvirne programe EU-a za istrazivanje i inovacije.

4. Qpisite izazove s kojima ste se susretali prilikom podrske korisnicima u pripremi i
provedbi projekata.

5. Navedite prijedloge za poboljSanja nacionalnog sustava podrske.

6. Navedite prijedloge za poboljSanja provedbe projekata u sklopu Okvirnih programa
EU-a za istrazivanje i inovacije.

7. Navedite prijedloge za povecanje i poboljSanje sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i
korisnika u Okvirnom programu za istrazivanje i inovacije - Obzor Europa.

8.  Navedite prijedloge za poboljSanje suradnje znanosti i gospodarstva.
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8.6 PRILOG 6. Upitnik Predstavnici konzultantskih tvrtki specijaliziranih za

znanstveno-inovacijske EU projekte

Ocijenite izazove s kojima se susrecCete prilikom pripreme i provedbe projekata u
sklopu Okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije.

Jeste li na bilo koji nacin suradivali s djelatnicima nacionalnog sustava podrske
(nacionalne kontaktne tocke, MZO i sl.) prilikom prijave i provedbe projekata i, ako
jeste, navedite kako?

Ocijenite izazove s kojima se susrecCete prilikom pripreme i provedbe projekata u
sklopu Okvirnih programa EU-a za istrazivanje i inovacije.

Navedite prijedloge za poboljSanja nacionalnog sustava podrske.

Navedite prijedloge za poboljSanja provedbe projekata u sklopu Okvirnih programa
EU-a za istrazivanje i inovacije.

Navedite prijedloge za povecCanje i poboljsanje sudjelovanja hrvatskih prijavitelja i
korisnika u Okvirnom programu za istrazivanje i inovacije - Obzor Europa.

Navedite prijedloge za poboljSanje suradnje znanosti i gospodarstva.
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